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I. Cégadatok

Ceglédi Termalfiirdd Uzemeltetd Kft.

Székhely: 2700 Cegléd, Fiird6 ut 27-29.

Cégbirosagi bejegyzés kelte: 2002. november 12.

Cégbejegyzési szam: 13-09-092498

Statisztikai szamjel: 12919400-9604-11313

Adészam: 12919400-2-13

Tevékenységi kor: 9604'08 (fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas)
Szamlavezet6 bank: OTP Bank Nyrt. Budapesti Régio Ceglédi fidkja
Bankszamlaszam: 11784009-20603179

I1. Bevételek tervezése

A 2019-es évben tovébbra is érezhetd lesz az elmult években bemutatott két U attrakcio
vonzereje a firdd vendégszamanak alakuléasat tekintve.

A 2017-es 2018-as szezonok alakuldsébdl kiindulva elmondhatd, hogy kizardlag a l1étesitmény

és az attrakciok folyamatos bovitésével €s fejlesztésével érhetdk el a régota kitlizétt célok.

Jelen Uzleti tervben a 2018-as tényadatokhoz képest egy 2 %-os arbevétel novekedéssel
kalkuldltunk, a vendégszam novelésének hatasara, bar ez egy olyan nagysagrendi becslés,
amit a nyari 1d6jaras képes mindkét (+ / -) iranyban jelentésen elmozditani. A 2019-es évben a
Kft. altal nydjtott szolgaltatdsok arian valtoztatni nem kivanunk. Tovabbra is folyamatosan
dolgozunk azon, hogy minél t6bb programot, rendezvényt tudjunk a fiirdébe és annak

kozvetlen kornyékére csabitani.

Az éves arbevétel jelentds ingadozasat elsdsorban a nyéri id6jaras, a tartds kanikula megléte,
hossza hatdrozza meg. Az elmult évek adatai alapjan jol lathatd, hogy az éves arbevétel akar
30-40 milli6 forintnyi kilengést mutathat, ezért az arbevétel preciz tervezése nagy
nehézségekbe iitkozik. Ha egy atlagosndl kedvezébb nyarunk lesz, akkor az arbevételi
terviink jelentésen alulmulja majd a tényleges teljesitést. Ez akar kivalthatja a tulajdonos
onkormanyzat altal biztositott 2020. évi finanszirozas Osszegét, vagy annak egy bizonyos

részét.



II1. Gazdalkodasi terv

2019-ben a varakozasaink szerint novekedd arbevétel mellett tobb koltség is drasztikusan
novekedni fog. Az el6z6 év tendencigjahoz hasonldan tobb pénzeszkozt igényel majd a
miuszaki karbantartds, és a minimalbérek emelkedése miatt nemcsak a személyi jellegl
raforditdsoknal, hanem a dontéen ¢lémunkat alkalmazé szolgaltaték bérkoltségének
novekedése miatt, az igénybe vett szolgaltatasok esetén is tovabbi komoly novekedésre kell
szamitanunk. Az Uj élményelemek lizemeltetésének koltségei szintén fokozottan figyelembe

veendok.

A Ceglédi Termalfirdé Uzemeltetd Kft. altal meghatarozott f6 célkitiizés a tulajdonosi
elvarasokhoz igazodik 2019-ben is. Feladatunk a 2013-ban elkezdett eredményességjavitd
intézkedések folytatasa, a likvid pénziigyi helyzet megdrzése az éves potbefizetés csokkentése
mellett, azzal a kiegészitéssel, hogy gondoskodnunk kell a fiird6 karbantartdsérél, mely
biztositja a hossz tava miikodés feltételeit és természetesen noveli a vendégelégedettségi

szintet.

2019-ben a Kft. felgjitasok és karbantartasok tekintetében a legnagyobb figyelmet az
Apartman parkra forditja. A nyari szezon kezdetére mind a 36 apartman megujult, modernebb
belsotérrel és felszereléssel varja majd a vendégeket.

A vagyonvédelem fokozasa érdekében felyjitasra és kibOvitésre kertil a Kft. teljes

kamerahaldzata is.

Jelen lizleti terv készitése soran a 2018. évi bérszinthez viszonyitva 8 %-os ndvekedéssel
terveztink, azonban a Kft. dolgozéi kozott differencidltan torténik a béremelések
megallapitasa, hiszen vannak olyan teriiletek a cégen beliil, ahol indokolt a 8 %-ot meghaladd

béremelés a magas fluktudcié vagy a tartés munkaerdhiany megsziintetése érdekében.

Az lizleti terv az elmult két évhez viszonyitva nagysagrendileg azonos 6sszeg, 39 millio Ft
pénzeszkoz igényt tartalmaz (Osszetétele: 12,5 millié forint ECS finanszirozas, 26,5 millié
forint pétbefizetés), mely jovahagyas esetén lehetévé teszi, hogy a Kft. a f6szezonig a likvid
helyzetét stabilan fenntartsa, a nyarra valo felkésziilés, kisebb vératlan miszaki

problémakezelések a tulajdonos kiilon segitsége nélkiil rendben megtorténjenek.



2019-ben is kérjiik. hogy az el6z6 évekhez hasonléan az Onkormanyzati potbetizetést

ltemterv szerint, az év elsd negyedévében bocsassa a tulajdonos Onkormanyzat a Kft.

rendelkezésére.

IV. Kockazatok:

muszaki meghibdsodasok: a gépészet terén az elavulas miatt a karbantartasi koltségek,
eszkozpotlasok a tervezettnél jobban megugorhatnak;

szennyvizmérés kialakitasara kotelez két csatlakozasi ponton a szolgaltato;

beazéasok (foépilet, lelatd) elharitasa, kazancserék varhatéan magas koltségekkel
jérnak. Végsziikség esetén nem lesznek eloszthatok a koltségek egyenletesen t6bb
évre;

a minimalbér emelések miatt a bérkoltségek, igénybevett szolgaltatdsok a vartnal
jobban novekednek.

az elmult két évben a gydgyaszaton és a miszaki teriileten megugrott a fluktuacio.

V. Meghatarozott célok, végrehajtott beruhazasok, illetve rovid, kozéptavon sziikséges

beruhazasok

Meghatarozott célok:

1.

A vendégszam ¢€s a vendégéjszakak ndvelése, ehhez rendezvények szervezése és a
helyszinre vonzésa

A folyamatos fizetképesség megtartasa

Mérleg Szerinti Eredmény javitésa, az éves Onkormanyzati tdmogatas csokkentése

Eszkozpotlasok, kisebb-nagyobb beruhazasok megvaldsitasa

A 2018. évben az alabbi nagvobb értékii karbantartisok és beruhiazasok valosultak meg

sajat forrasbol a fiirdo teriiletén:

e Wellness masszézs helységek felujitasa
e Gyereksarok felujitasa

e Uszémesteri podiumok egységesitése

e Sétany felujitas

e Kemping fogaddtér atalakitasa

e Takaritogép beszerzés



e Tovabbi betegbeemeldk cseréje

o Usz6 medence melletti burkolatcsere

A jov6ben is az a cél, hogy az éves Onkormanyzati bepdtlason tul lehetbleg ne kelljen az
onkorményzathoz fordulni a miikodéshez kapcsolddd pénziigyi segitségért, de a tobbmilliard
forint értékll ingatlanon az id6 eldrehaladtaval a kockazatok novekedésére és esetleges
rendkiviili kiadasokra szadmitani kell. Ezért, amennyiben a tulajdonos 6nkormanyzatnak van
lehetdsége a koltségvetés tervezés soran, kiilonitsen el Osszeget a Fiirdd épiileteinek és

gépeinek, berendezéseinek karbantartasara, feltjitasara.

Rovid tavia beruhdzasi terv (vizfeliilet-ndvelés és csuszdaépités nélkiil)
(becsiilt adatok forintban)

e Apartman hdzak bovitése (2-3 blokk bovitése): 15.000.000,-
e Napelemes rendszer kiépitése I. litem (vizmu): 13.000.000,-
e Fiird6épiilet Iégtechnikai berendezés korszertsitése: 5.000.000,-
e Villamoshal6zat felujitasa: 5.000.000,-
e Mobilhazak vasarlasa: 10.000.000,-
o Epiilethomlokzat felujitasa 10.000.000,-
e Jatszoterek, fittnesspark, mezitldbas park kialakitasa: 8.000.000,-

Ko6zéptavu beruhazasi terv (vizfeliilet-novelés és cstiszdaépités nélkiil)
(becsiilt adatok forintban)

e Napelem rendszer II. item (vizmii): 15.000.000,-
e Napelem rendszer III. titem (fiird6): 20.000.000,-
e Kempingbdvités 30.000.000,-
e Napozdbterasz szigetelése, vagy befedése 30.000.000,-
e Kazancsere (Aqua park és fogadd épiilet) 15.000.000,-

Amennyiben Kft. nyari bevételeinek alakuldsa a terv szerint torténik, 2019. évben a cég
béviteni kivanja az év 365 napjan hasznosithato vizfeliiletének mértékét. Ennek eld 1épése a
jelenleg kihasznélatlan légudvarok 10-12 f6s jakuzzikkal torténd beépitése. A beruhéazas

jelenlegi becsiilt koltsége 20-25 millié forint 1égudvaronként.



A 2019. évet szamszakilag az alabbiak szerint tervezziik:

2019. évi egyszerisitett eredmény kimutatas terv (adatok e Ft-ban)
Ertékesités arbev. 370 000
Anyagjellegii raforditasok 209 500
Anyagktg. (4ram-, gazdij, vegyszer, tisztitoszer) 66 000
Igénybe vett szolg. ért. (karbantartds, javitas,
s : ! _ 130 000
mentdszolg., parkgond., vagyonvédelem, vizdij)
Egyéb szolg.ért. (biztositasi dij,bankktg. hatosagi
6 000
ill.)
Eladott kozv. szolg. (kieg.fiz.eszk. jutalék, —
5
étkeztetés)
Személyi jellegii raf. 181 000
Bérktg. (alk.bér, megbizasi dij, tiszteletdij) 126 000
Szem. jell. egyéb kifiz. (tappénz, egyszerisitett
© 31 000
fogl.)
Bérjarulékok 24 500
Ertékesokkenési leiras 12 500
Egyéb raforditasok 6 000
UZEMI TEV. EREDMENYE -39 000
Pénziigyi miiveletek eredménye 0
Meérleg szerinti eredmény -39 000
Eredménybél ad6dé finansziroezasi igény 39 000
IV. Finanszirozasi iitemezés
Hoénap [ | 1II I IV | V| VI | VI | VI | IX | X| XI | XII| Ossz
Miikodési jellegii n A
1
pétbefizetés 3| 133 26,5
Felhalmozasi célt 6 6.5 12.5
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