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Vezetdi dsszefoglald

A Ceglédi Virosfejlesztési Kft. tulajdonosa Cegléd Viros Onkormanyzata. A cég egy etésen infrastrukira
fokusza, alapvetSen fejlesztési tevékenységeket ellitd, ugyanakkor a 21. szdzad IT orientici6jit szem elStt
tart6 tirsasigként kezdte meg milkédését 2014-ben. Am az infrastruktirafejlesztési profil mellett egy a
villalkozasok felé nyitott, Sket aktivan segitd, szolgaltatd onkorminyzati cég jelenik meg, amely a gazdasagi

vonzéerdt hatarokon beliil és til is célzott kommunikiciéval kell, hogy segitse.

A Ceglédi Virosfejlesztési Kft. 2022. évi iizleti terve egyszerre kivan tekintettel lenni az énkormidnyzat
jelenlegi anyagi realitdsaira, a pandémia okozta nehézségekre és arra, hogy a 2021-t8l kezdédé EU
kéltségvetési ciklusban Pest megye konvergencia régiéva valdsaval a korabbiaknal tébb forras varomanyosa
lehet Cegléd virosa. Utobbi azt jelenti, hogy a minisztériumokban 2019-2020-ban komoly tervezési
munkakat hajtottak végre, melynek eredményeként 2021-ben a 2021-2027 id&szak operativ programjai
megjelentek. 2021 év végén a szakminisztériumok néhény felhivis esetében a 2021-2027-es iddszakea sz6l6
palyazati felhivas tervezeteit tirsadalmi egyeztetésre kdzzétették. Ennek megfelelGen a teriileti tervezés
soran elénybe keriilnek azok a telepiilések, amelyek a tagallami szintfi tervezést elékészitett projekttervekkel
tudjak segiteni. Ezen cél elérése érdekében szitksége a virhat palyazati felhivasokea térténd elékészilet
ami a tervezési feladatok elSkészitését jelenti, illetve a sziikséges palyizatokhoz kapcsolédé tervek

elSkészitését elkészittetését foglalja magiba.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. 2022-ben tervez 15%-os alapfizetések emelését, tekintettel arra, hogy a
verseny szektor elszivéereje igen nagy. A meglévé szakképzett munkaers megtartisa érdekében sziikséges

az alapbérek emelése.

A cégnek fel kell késziilnie arra, hogy a 2022 janudrban benyijtott 3 db TOP PLUSZ palyazat (Deik utcai
6voda felgjitasa, Tiszti Klub feltjitisa, Ceglédi Gyogyfiirds energetikai feldjitisa) illetve a még 2022 évben
varhat6 palyizatok pozitiv timogatasi dontése esetén a meglévd személyi allomény részére komoly

leterheltséget és szakmai kihivast jelent az elSttiink 4ll6 feladat mennyisége.

Az el6ttiink 4116 idSszak jelentSs projektterhelés kihivast jelent, szamunkra a meglév személyi llomany
szlikos kerete miatt. Abban az esetben, ha a benyujtott palyazatok sikeresek lesznek a jelenlegi személyi
allomanyunk minimum tovibbi 1 £ vel térténd emelése elengedhetetlen lesz annak érdekében, hogy a
projektek lebonyolitdsa zavartalanul tudjon lezajlani. A tervezett minimum plusz 1 f6 munkavallalé

felvitelére csak a pozitiv timogatasi dontéseket kovetden keriil sor ezzel is erdsitve a kéltséghatékonységot.

Kiildetésnyilatkozat

Célunk, hogy az énkormanyzat munkijit segitve Cegléd térségét a lakossdg és a vallalkozasok részére
egyarant minél élhetGbbé tegyiik. A Virosfejlesztési Kft. tevékenységeiben elsddlegesen a tulajdonosi
>3 érdeket tarja szem elStt, amely sz(ikebben értelmezve Cegléd Viros Onkormanyzatinak érdekét,

tigabb értelemben véve pedig Cegléd és térsége lakossiganak hosszi tivi jolétét jelenti.
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A sikerhez vezet6 tényezdk

A 2022. év a 2021. évi 4thhizddo projektekkel egyiitt komoly munkaterhelést jelent majd. Mindez Budapest
elszivé hatdsival és az orszagszerte tapasztalhatd jelentSs bérnyomassal parosulva azt eredményezi, hogy a
célkitizések sikeréhez vezetd {5 tényezSként a személyl allomdny stabilitisat azonositsuk. Annak
érdekében, hogy a tapasztalt, teljesiteni tud6, 6nallé projektmunkara alkalmas szakembereket anyagi

elismerését biztositsuk, lépéseket kell tenniink, hogy ez a mikodési kéltségek Ssszegében is tikkrézddjon.

A tdrsasag tevékenysége

A virosfejlesztési akcidk professziondlis elSkészitése és megvaldsitsa céljabdl gazdasigi tarsasagi formaban
létrehozott, rugalmas, eredményorientalt szervezetek teszik lehetévé a bonyolult kévetelményrendszer
kielégitését a legkedvez&bb hatasfokkal és eredménnyel. A varosfejlesztd tirsasag tehat tulajdonképpen az
dnkotmanyzat operativ projektmenedzsment szervezete, tevékenységi kore az ITS-ben szerepld, illetve a
varosvezetés altal kivanatosnak tartott egyéb varosfejlesztési akciok ecl6készitése, megterveztetése,
kivitelezésének menedzsmentje és a projektkliensek részére Gzemeltetésre atadasa. Ily médon a Ceglédi
Virosfejlesztési Kft. tekinthetd a tulajdonos énkormanyzat és intézményeinek, valamint cégesoportjanak
hazon belili fejlesztési és menedzsment szolgaltatdjanak is, amely szakositott cégként a tobbi szervezet
vallardl leveszi azokat a tevékenységeket, amelyek nem tartoznak £6 profiljukba. igy az énkormanyzat t5bbi

szetvezete sajat szakmai munkéjara koncentralhat.

A virosfejlesztd tirsasag a fentick mellett célul tzi ki, hogy a civil varosfejlesztési kezdeményezésekkel
kapcsolatban a civil szféraval egyeztessen, amennyiben sziikséges elvégezze a sziikséges koordinacidt a
tulajdonos énkormanyzat és a civil szféra kézott, valamint lehetSség szerint segitse a kdzos varosfejlesztési

elképzelések megvaldsulasat.

A tarsasag 2022-ben tervezett f6bb feladatai:

e palyazatfigyelés

® megjelent palyazatok elkészitése benyujtasa

e futd projektek befejezése (Iparipark2, Gal Jézsef Sportcsarnok feljitasa, Jaszberényi at kerékparit
megépitése, BMX palya megépitése, futokor megépitése, okos zebrak telepitése, stb.)

®  nyertes palyazatok menedzselése

e befektetSk, befektetdi csoportok felkutatasa szamukra befektetési lehetéségek bemutatisa
varosunkban

o felkésziilés 2021-2027-es programozasi idGszakra szilkséges el0készitési munkak elvégzése

A virosfejlesztési tarsasig a fentiek mellett célul tizi ki, hogy a civil varosfejlesztési kezdeményezésekkel
kapcsolatban a civil szférival egyeztessen, amennyiben sziikséges elvégezze a sziikséges koordinaciot a
tulajdonos énkormanyzat és a civil szféra kézott, valamint lehet8ség szerint segitse a k6zos varosfejlesztési

elképzelések megvaldsulasat.

UZLETI TERV 2022



A tarsasag alapadatai

A Tirsasag cégneve: Ceglédi Virosfejlesztési Korlatolt Felel6sségii Tirsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Ceglédi Virosfejlesztési Kft.

Alapité és egyediili tulajdonos: Cegléd Viros Onkormanyzata

A Tarsasag székhelye: 2700 Cegléd, Szabadsag tér 2. V4.

A Térsasdg Alapit6 Okiratinak kelte: 2010. jilius 1.

A Tarsasag bejegyzése: 2010. jilius 16.

A Tarsasdg fétevékenysége: 8211°08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatds
Eutépai Egyedi Azonosité: HUOCCSZ.13-09-139157

Adészam: 22767709-2-13

Statisztikai szamjel: 22767709-8211-113-13

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. szervezete

A Ceglédi Virosfejlesztési Kft. jelenleg hirom fés allandé, teljes munkaiddsnek megfelel§ létszammal, egy
f6 kilsé tanicsadd, valamint 2 £8 kiilsds mdszaki szakember alkalmazisival mikodik. A Orszagos
munkaerShidny okin tovibbi megfelel§ kivitelezési tapasztalattal és miszakiképesitéssel rendelkezd teljes
allisinak megfeleld 4llandé munkatirs alkalmazisa nem lehetséges. Hoy Cegléd méretii viros régen nem
litott mennyiségben elSkészités és kivitelezés alatt 4ll6 projektjeinek gondos végrehajtisa azonban idét és

sokréti kompetenciat igényel.

Az tigyvezetS: a munkatirs kozel 20 év palyazati tapasztalattal rendelkezik véllalati és onkormanyzati
szektorban, féként az Eurépai Unié Kohézids Politikdja 4ltal finanszirozott palyizati projektek
elokészitésében, megvaldsitisiban, timogatasi adminisztracidjiban. Ebbél kézel 3 évet Magyarorszig egyik
legnagyobb palyizatmenedzsmenttel foglalkozd cégénél tsltétt, ahol vezetdi tandcsadéi szintet ért el.

Magasépitési szakértk (kiilsGs szakemberek): a munkatirsak fGiskolai és magasépité  technikusi
végzettséggel, valamint munkavédelmi technikusi képesitéssel is rendelkeznek. A kollégak tobb mint 20 év
épitipari kivitelezési és miszaki ellenGrzésben szerzett gyakotlattal, tapasztalattal rendelkeznek, miiszaki
elékészitSként, kivitelezést végz8 épitdipari szetvezeti egység vezetSjeként a kévetkezd tertileteken:

magasépités és épitményhez kapcsolddé udvarteriletek, sportlétesitmények épitése.

Adminisztrativ tigyintéz6: kézépfoki végzettséggel, jogi asszisztensi képesitéssel rendelkezik kollégandnk,

sokrétli kozel 20 éves munka tapasztalata van a szervezetek miikodését timogaté adminisztrativ munkaban.
Fejlesztési menedzser: a felséfolu igazsigiigyi tigyintézsi képesitéssel rendelkezd munkatirs 12 éves

munkatapasztalattal rendelkezik, amelyb8l négy év pélyazati teriileten szerzett tapasztalatot foglal magiban.

A kolléga az ligyvezetS helyettesitését is ellitja annak akadalyoztatisa esetén.
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A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. infrastruktirdja
A cég az onkormiényzati tulajdond Szabadsag tér 2. 1/2. helyiségekben mikodik, a takaritist és a
karbantartist a VARVAG Kft. végzi. A belsé feldjitis az utcafronti nyilaszardk kivételével megtortént. A

helyiségek és a felszereltség megfelel6 a mikodéshez.

Stratégia

A stratégia négy 6 fokuszpontjai:

e  Epitési projektek elGkészitése, tervezése
e Dilyazat figyelés palyazat iras

o Ingatlanfejlesztés

e Ipari tertiletek hasznositisa

o (QOkos varos funkciok erdsitése

Az épitési projektek elSkészitése munka és téke raforditis szempontjabdl is meghatirozéja a cég

tevékenységeinek. A cél az Gsszes kijelolt el6készitési munkalat befejezése a 2022. év végéig.

Kiemelten fontos feladat a Kft. szdmara a 2021-2027-es id8szakra sz416 palyazati felhivisok folyamatos
nyomon kovetesé és a kifrasra keril6 palyazatok elGkészitése és a palyazati dokumentaciok benyujtasa. Az
eldttiink 4116 7 éves palyazati ciklus soran kifrasra keriil6 palyazatok nagy lehetéséget biztositanak a telepiilés
fejlesztésére ezért stratégiank egyik kiemelt eleme a legmagasabb szintd palyazati feladatok, tevékenységek

ellatasa.

Kiemelten fontos feladat az ITS felilvizsgalata annak frissitése, ami nagy mértékben meghatarozza a
teleptilés kovetkezd éveinek fejlesztési iranyat. Ennek érdekében a 2022 évben nagy hang sujt kell fektetni

kozosen az Onkormanyzattal az ITS felillvizsgalatira és Gjra hangolasita.

Egy élhetd és modern telepiilés kialakitasa nélkiilozhetetlen és elengedhetetlen feladat, minden teleptilés
tervezéssel, teleptlés fejlesztéssel foglalkozd szervezet szamara. Ahhoz, hogy egy telepiilés népesség
megtartd képessége novekedjen tobbek kozott szitkséges az tgynevezett okos eszkézok (pl. okos zebra,
okos pad, varos applikaci6 stb.) folyamatos bevezetése. Ennek érdekében sziikséges a fejlesztések ilyen

irAnyG meghatirozasa stratégiak elkészitése, beruhazésok el6készitése.

A stratégia a folyamatban 1évé énkormanyzati egyeztetések eredményétdl fliggden bévitendd.

Szolgaltatasok

A tarsasag specidlis piaci pozicidban van, hiszen Cegléd Varos Onkorményzata szamos feladatot delegil a

tirsasagra. A tirsasag jogai és kotelezettségei teljesitése soran kiilonosen a kovetkezd feladatokat latja el:

o [El8késziti a varosfejlesztési tevékenységeket, amely soran egyeztet a kozosségl szféra és a
maginszféra képviselGivel. Ennek keretében:
o koncepcidjavaslatokat
o megvaldsithatosagi tanulmanyokat
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O szakigi miszaki tervdokumenticiét sz4llit az 6nkormanyzat részére

* Az Onkorményzat megbizasibol varosfejlesztési tevékenységek megvalositisat szervezi.

® A fejlesztések eredményeként dsztonzi a maganszféra beruhazasait és lehetSséget ad kdzszféra és
a maganszféra szervezett egylittmiikbdésére a varosfejlesztésben.

® ElSsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

* Az akcidteriiletek fejlesztése sorin keletkezd kozvetlen bevételeket varosfejlesztési céld

tevékenységek finanszirozdsara forditja.

Cég- és Projektiranyitas

A cég nevében jogokat és kotelezettségeket csak az tigyvezetS villalhat. Az ligyvezetSt akadalyoztatisa
esetén a napi projektmunkaban az tigyvezetd kijelélt helyettese alairisi jog nélkiil helyettesiti. A projekteket,
feladatokat és a hozzajuk tartozoé hataridSket az ligyvezets osztja ki a kollégaknak. A napi munkit a kollégik
rugalmas munkaidSben sajit beosztisuk szerint osztjdk be. A f& feladatok nyomon kévetését

projektmenedzsment szoftver segiti.
Projektfelel§sségi rendszer

Minden CVF éltal menedzselt projektnek egyszemélyi £6 feleldse van. A £6 felelds mellett az tigyvezets a
projekt jellegétSl figgden a projektbe adminisztrativ vagy miszaki CVF segitSt delegal. F felelés csak

munkaviszonyban foglalkoztatott belsé munkatars lehet. O felel:

® aprojekt hatiridSben t6rténé sikeres megvalésitisaére, a projekttagok koordinaldsiért

* aprojekthez k6t6d6 megbeszélések dsszehivisaért, minden érintett bevonasiért

® az informaciék, dokumentumok minden érintettnek torténd eljuttatasiért

® aprojekt elSterjesztéseinek elkészitéséért

* tervezlk részére szikséges adatszolgaltatis (6sszkdzmiives helyszinrajz — figyelemfelhivassal, hogy
az nem helyettesiti a kézmiiegyeztetést, tulajdoni lap, egyéb kért adatszolgaltatis)

¢ az adminisztrativ igyintéz8/asszisztens altal dsszeallitott projekt megbeszélések jelenléti fveinek,
emlékeztetSinek ellendrzése

® projekt alapdokumentum elkészitése

A féfelelGs segitséget kérhet a CVF munkatarsaktol, kiiléndsen:

* miszaki tgyekben
¢ pilyazati kérdésekben
® onkorminyzati pénziigyeket, folyamatokat érintéen

e hittéranyagok, emlékeztetSk elkészitésében
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Feladatellatasi dij

A feladatellatasi dij tartalmazza a cég mikodéséhez szikséges mindazon tételek Gsszességét (rezsi, tervezés,
stb.) mely nem a bér és annak jarulékai. A feladatellatis kapcsan felmeriild kéltségek minden hénapban
részletes és tételes kimutatas alapjan keriil tovabb szamldzasra a tulajdonos Onkormanyzat részére. Ennek
okan havi lebontasban egységes koltség megjeléléssel nem hatirozhatéd meg, mivel a kdltségek hénapok
kézétt is eltéréen meriilhetnek fel. Tébbek kozott a tervezés koltségei is ezen a koltségtételen kertilnek

betetvezésre, ami csak a tulajdonos megrendelése, utasitasa alapjan keriilnek felhasznalasra.

2021. évre tervezett feladatellatasi dij 6sszege 21 197 363 -Ft

Tulajdonosi tAmogatas

Januar 2171177 Ft 2171177 Rt
Februar 2171177 Ft 2171177 Ft
Marcius 2171177 Ft 2171177 Ft
Aprilis 2171177 Ft 2171177 Ft
Majus 2171177 Ft 2171177 Ft
Janius 2171177 Ft 2171177 Ft
Jdlius 2171177 Ft 2171177 Ft
Augusztus 2171177 Ft 2171177 Ft
Szeptember 2171177 Ft 2171177 Ft
Oktober 2171177 Ft 2171177 Ft
November 2171177 Rt 2171177 Ft
December 2171123 Ft 2171123 Ft
Osszesen 26 053 410 Ft 26 053 410 Ft
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PR, marketing

Termék

A Varosfejlesztési Kft. feladatainak kontextusaban értelmezve az egyik legfébb termék maga Cegléd virosa,
mint olyan szolgaltatdsok és adottsagok Gsszessége, amely méltd arra, hogy betelepils beruhizok
tevékenységiik szinhelyéiil valasszak. A vallalkozasbarat onkormanyzatisigon, a kovetkezé 4 évben
folyamatosan javulé gazdasigfoldrajzi adottsigokon til ,,termékiink” megkiilonboztets jellege a nyugodt,
emberi 1éptékdi vidéki 1ét, a sportolasi lehetSségek és az egészségmegdrzés egyéb lehetéségei, amely pozitiv
stllyal esik latba a gazdasagi felsévezetSk bizonyos csoportjanak beruhazasi dontéseinél. A mar a virosban
letelepedett beruhizok esetében a fenti meghatarozas, iizenet annyiban egészil ki, hogy olyan varost6l van
520, amelyet egy a helyi vallalkozék igényeire odafigyeld, Sket partnerként kezel§, szolgiltaté onkormanyzat

vezet.

Célcsoport
A potenciilis betelepiil vagy mar letelepedett kiilfoldi és belfoldi beruhazok.

Azonban e csoportot a kéltségvetési korlatokat figyelembe véve (amelyek kezdetben még erésebbek, mint
késdbb) sziikiteni sziikséges annak érdekében, hogy célzott PR, marketing tevékenységet fejthessiink ki.

Ennek alapjin kiemelt célesoportunk:

® Autbipari beszallitok, preciziés fémmegmunkilishoz, lemezmegmunkilishoz, elektronikus
alkatrészek gyirtisihoz két8dé cégek. A mar Cegléden 1évé nagyvillalkozisok belfsldi vagy
kiilfoldi partnereinck érdekkérébe tartozé cégek (elsésorban német cégek, de sziikséges felmérni a
ceglédi villalkozasok valds partneri kérét.)

¢  Olyan szakmik képviseldi, amelyek hivatisuknil fogva szamos vallalkozdssal vannak kapcsolatban
illetve adnak tandcsot szamukra beruhazisi vagy tizletviteli kérdésekben: finanszirozok, kamarik és
villalkoz6i szervezetek, ingatlankézvetitSk, HR-szervezetfejlesztéssel foglalkozok, gazdasigi
ligyvédek, vallalkozas- illetve beruhizasésztonzd szervezetek, palyazatirk, projektmenedzserek,
adotanacsadék.

o A miar letelepedett véllalkozasok.
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Eredménykimutatas terv

Eredménykimutatds |

terv 2022. év Megnevezes

Osszeg (e Fi)

i Ertékesités nettd
arbevétele

II. Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
I11 Egyéb bevételek

IV. Anyagjellegt
raforditisok
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