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Tisztelt Polgarmester ur!

Cegléd Varos Onkormanyzata Tulajdonosi Bizottsaga 2025. 06. 05-ei iilésén és a korabban a cégvezetsi
egyeztetéseken elhangzottak, valamint a 2025. elsé negyedévi prdbaadatszolgaltatds nyoman a
gazdasagi tarsasdgokra vonatkozé maédositott kontrollingrendszer bevezetése érdekében tisztelettel
javasoljuk a kovetkezé |épéseket:

1. Az 6nkormdnyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok kontrollig rendszerének atalakitasat a
mellékelt Excel alapu jelentéstételi rendszer és szoveges segédlet szerint, amelynek f6bb
jellemzéi:

a. a gazdasagi tdrsasagok kontrollig adatszolgaltatdsanak tevékenységek szerinti
megbontasa (a tevékenységek megbontdsardl tobb koérben tortént egyeztetés a
gazdasagi tarsasagok ligyvezetdivel)

b. a kontrollig rendszert a teljes 2025. év vonatkozdsaban javasoljuk bevezetni azzal,
hogy a 2025. 1. negyedév adatai negyedéves alapon szolgdltatanddk az 6nkormanyzat
felé, az ezutan kévetkezd hénapokban havi bontas sziikséges

c. arendszer sziikség esetén modosithatd a 2025. évben felmeriil6 tovabbi tapasztalatok
alapjan

2. Vidllalkozd azzal a felajanldssal él, hogy a rendszer bevezetéséhez kiilon dijazas nélkil szakmai
elkotelezettségbdl konzultacids lehet6séget biztosit kontrollig szakértGvel a 2026. évi
tervezésig.

3. Javasolt a kontrollig adatszolgdltatasbdl kinyerheté adatok vizualizacidja és havi
rendszerességgel kozérthetd osszefoglaldk készitése mind a képvisel§-testilet tagjai, mind a
bizottsagok kiilsGs tagjai részére a folyamatok nyomon kovetésével, a kockazatok jelzésével,
és szlikség esetén beavatkozasi opcidk felvazoldsaval.

4. Az onkormanyzati gazdasagi tarsasagok koltségvetését érintd képviselS-testiileti/tulajdonosi
dontések esetén a tovdbbiakban javasolt az adatok alapjan mind a dontés pénzigyi, mind a
feladatelldtasra gyakorolt hatdsvizsgalata annak bemutatdsa a dontéshozdk részére, annak
érdekében, hogy a tulajdonos vildgosan lathassa az egyes dontések kdvetkezményeit.

5. A 2026. évi lizleti tervezést javasolt az 6nkormanyzat felé a kontrollig rendszernek megfeleld
struktdraban megtenni.

6. Javasolt a gazdasagi tarsasagok 2026. évi Ulzleti tervezésének fGbb sarokszamait 2025.
novemberben-decemberben lefektetni, addig a mértékig, ameddig az allami finanszirozastdl
fliggd valtozdkban rejlé bizonytalansagok ténylegesen engedik.

7. A modositott rendszer kialakult mikddése esetén a késSbbiekben érdemes a kontrollig
rendszernek célszoftveres keretet adni, amennyiben ez adminisztraciés munkadra
megtakaritast eredményez a gazdasagi tarsasdgok, illetve a tulajdonos 6nkormanyzat oldalan.

8. Javasoljuk, hogy a 2025. évi tényadatok és a 2026. évi tervezés tapasztalatai alapjan hozhasson
Cegléd Varos Onkorményzata megalapozott déntést a cégstruktura tovabbi mikddésével
kapcsolatban.



