Cegléd Viros Onkormdnyzata Képvisels-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga
2025. junius 5-ei rendkiviili nyilvcnos iilésének jegyzdkinyve

JEGYZOKONYYV

Késziilt: Cegléd Véaros Onkorméanyzata Képviseld-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga 2025. jinius 5-én, a
Viaroshaza (2700 Cegléd, Kossuth tér 1.) I. emeleti Kis-hazassagkoté termében 10.30 érai kezdettel
megtartott nyilvanos iilésérol.

Jelen vannak: A Bizottsag 5 tagjabol: 5 £6

Képviselok:

Dr. Ferenczi Norbert elntk
Horvath Jozsef

Ifj. Kéaroly Ferenc

Konya Agnes

Takéatsné Gyore Anett

JegyzOkonyvvezetd: Bironé Erdds Szilvia

Hivatalbdl, illetve tanacskozasi joggal jelen van: Hegediis Agota alpolgarmester, dr. Didsgydri Gitta jegyzo,
dr. Szoboszlay Arpad Karolyné aljegyz0, dr. Gujka Attila irodavezetd, SlpOS Nikoletta irodavezetd, Madi
Csaba irodavezetd, Jager Méria irodavezetd, Lendér Zsuzsanna pénziigyi kontroller, Tészeginé Klement
Maria belso ellendr, Szoke Laszlo gazdasagi tandcsadd, valamint a jelenléti iv szerinti meghivottak.

Dr. Ferenczi Norbert elndk koszonti a bizottsagi iilésen megjelenteket. Megallapitja., hogy a Bizottsag 4 fovel
hatarozatképes.

Javaslatot tesz az iilés kikiildstt meghivo szerinti napirendjére azzal a véltoztatdssal, hogy elsé napirendként
a kdzhasznt gazdasagi tarsasagok 2025. méajusi beszamolojat a Kossuth Miivelédési Kozponttal kezdjék. Ezt
kovetden targyaljak meg a ceglédi miisorfiizet egységes megjelenését, 3-ik napirendként pedig az
onkormanyzati cégstruktira attekintését, 4-ik napirendként a Tv beszamoldjat, 5-ik napirendként a
VARVAG Kft. beszamoldjat. 6-ik napirendként az egyebeket. Zart iilésben igy hetedik napirend lesz a nem
kozhasznli gazdasagi tarsasagok 2025. majusi TUB beszamoldja, 8-ik napirend az egyebek. Megallapitja,
hogy a javaslat alapjan a napirendet a Bizottsag jelen 1év0 4 tagja 4 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta.

Javaslatot tesz Horvath Jozsef személyére jegyzOkonyv hitelesitének. Az 5 taga Tulajdonosi Bizottsag jelen
lévd 4 tagja 4 igen szavazattal Horvath Jozsef bizottsagi tagot jeldlte ki a 2025. junius 5-ei bizottsagi iilés
Jjegyzokonyve hitelesitdjének.

NYILVANOS ULES:

1.) Kozhasznu gazdasagi tarsasagok 2025. majusi TUB 6sszefoglaldja — Kossuth Mivelddési Kozpont
Kft.
Szakmai elSterjesztd a napirendnél: a gazdasagi tarsasagok iigyvezetdi
Eléterjesztd: Dr. Csaky Andras polgarmester

2.) Ceglédi misorfiizet egységes megjelenése

3.) Egyeztetés az onkormanyzati cégstruktiira szakért6i attekintése témakorben

4.) Kozhaszni gazdasagi tarsasagok 2025. majusi TUB osszefoglaloja — Ceglédi TV Kozhasznl
Nonprofit Kft.

5.) Kozhasznu gazdasagi téarsasagok 2025. majusi TUB osszefoglaldja — VARVAG Nonprofit
Ko6zhasznu Kft.

6.) Egyebek

ZART ULES:
7.) Nem kozhasznu gazdasagi tarsasagok 2025. majusi TUB beszamoldja

Szakmai eldterjesztok a napirendnél: a gazdasagi tarsasagok ligyvezetoi
Eldterjeszté a napirendnél: Dr. Csaky Andras polgarmester

8.) Egyebek
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1.) Kozhaszni gazdasagi tarsasiagok 2025. marciusi TUB sszefoglaléja — ,,Kossuth Miivelodési
Kézpont” Nonprofit Kézhasznu Kft.
Szakmai eléterjeszté: a gazdasigi tarsasagok iigyvezetoi
Eléterjeszté: Dr. Csaky Andras polgarmester
(Az elbterjesztés a jegyzékonyv 1. szdamii mellékiete)

Détari-Lukacs Agnes, a Kossuth Miivelddési Kdzpont iigyvezetd: A méjusi tevékenységet a beszamoloban
ismertették. Legfobb problémajuk. hogy a feladat-ellatasi dijnak ¢€s a miikodés iitemszer(i utalasa hianyzik.
Tegnap elétt kaptdk meg az aprilis havit. Jelenleg nincs meg a Laskafesztivalhoz sziikséges Osszeg a
szamlan. A helypénz természetesen folyamatosan érkezik. Elkésziilt a miivhaz tetd allapotfelmérése. Volt
egy munkavédelmi ellendrzés is, a Nemzeti Szinhazban tortént baleset miatt. Jegyzokdonyv keésziilt. Az
észrevételeket kijavitjak. A Zeneiskola kért egytittmiikddést, mert szennyvizeso6 csere lesz naluk a nyaron,
ezért a mosdok hasznalatinak biztositasat kérték. Folyamatban van a nyari taborok feltdltése, palyazatok
irasa, elszamolasok. Kértek arajanlatot személyszallito liftre a Kamarateremhez. Nyitott pince napok lesznek
hétvégén, majd a Laskafesztival. Ott lehetnek elre nem latott plusz kiadasok.

Dr. Ferenczi Norbert: Hogyan allnak a leallasok tervezésével, kialakitasaval?

Détari-Lukacs Agnes: Forras hianyaban még nem tortént semmi. Ideiglenesen van a villanyszekrényen egy
kapcsoldsi lehet6ség. A Beruhdzasi Iroda felvette a kapcsolatot az MV M-el. de hosszi az ligymenet.

Dr. Gujka Attila: A Varosfejlesztési Kft-tol atvették a feladatot. Két szekrény ligyében indultak el kapacitas
bévités ligyében, a Szabadsag téren a jégpalyahoz. illetve a termalfiirddhoz. A mivkdzpont villanyszereldje
olyan mértékii kapacitas bovitést igényel a Termalfiirddh6z, ami annyira magas kiadassal jar, hogy nem éri
meg, a telepitést. Az MVM leirta, hogy ugyanazt az aramdijat fizettetik ki, amire az Onkormanyzat
leszerzddott: 46 Ft/kw/oranként. Tehat nem dragabb az ideiglenes aramfogyasztas.

Dr. Ferenczi Norbert: Viz- és csatorna kérdés is volt korabban a teriiletre.

rrrrr

szennyviz kérdés elakadt. Toi toi we-ket rendeltek, az elmult évekhez hasonloan. A szalloddig van a
szennyviz cs6. Az Erdei Iskolahoz szerették volna a konténereset. Aknat érdemesebb lenne kialakitani, a
csdvet tovabb vezetni, de a koltségek miatt nem ruhaztak be.

Dr. Ferenczi Norbert: dr. Gujka Attilat kéri, nézzen utana a rendes iilésre, van-e err6l TUB dontés?

Dr. Gujka Attila: Megnézi.

(Konya Agnes az iiléstermet elhagyta.)

Dr. Ferenczi Norbert szavazasra bocsatja a 111, hatdrozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag

szavazaskor jelen 1évo 3 tagja az eldterjesztett I11. hatdrozati javaslatot - 3 igen szavazattal egyhangulag —
elfogadta- és az alabbi hatarozatot hozta:

141/2025. (VL5.) TUB hatirozat

Cegléd Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga javasolja a Képviselo-
testiiletnek, hogy

1.) Fogadja el a ..Kossuth Miivel6dési Kézpont™ Nonprofit Kdzhaszna Kft.. (2700 Cegléd, Kossuth tér
5/A) 2025. majus havi beszamolJgjat.

2.) Utasitsa a Ceglédi Kozos Onkorményzati Hivatalt. hogy a hatrozatrol az érintetteket értesitse.

Hataridd: azonnal Felelds: Dr. Csaky Andras polgarmester

2.) Ceglédi Miisorfiizet egységes megjelenése

Dr. Ferenczi Norbert kérdése, alpolgarmester asszony mit szol a bizottsag Otletéhez, hogy Osszesitett
tartalommal jelenjen meg a jelenleg a Kossuth Miivelddési Kzpont altal kiadott misorfiizet:

Hegedlis Agota alpolgarmester: Korabban kezdeményezték, legyen egy feliilet. ahova minden misort
felregisztralnak, de nem miikodstt az a digitalis feliilet volt.

Dr. Ferenczi Norbert: TV hogyan all a varosi applikacioval?
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P.app Zsolt, a Ceglédi TV Kozhasznt Nonprofit Kft. tigyvezetsje: Készitik az applikaciot, menii atalakitas
nincs még beélesitve. Leiiltek minden céggel targyalni. Hireket a hirfolyamba t5ltik fel, folyamatos az
atalakitas.

Dr. Ferenczi Norbert: A meghivottak el tudjak-e képzelni, hogy egy feleldst jelsinek ki ezzel kapcsolatban,
aki akar egy késobbi papir alapa miisorflizet, illetve az applikacié miikddtetése érdekében Osszefogja a
feladatot.

Kabdebo-Ladik Livia kényvtarigazgato: Evekkel ezelétt volt mar sz6 a kozos megjelenésrél. Mindenki
hirdeti sajat feliiletén a programjait és bekiildik a TV-hez, és a varos facebook oldalara is. Ha valahol
egységes lenne, a papir alapt is szoba johetne.

Dr. Ferenczi Norbert: A Miivel6dési Kozpont kiadvanya nagyon stilusos, azért meriilt fel a kozos
megjelentetés. Kordbban sportrendezvények is szerepeltek ilyen kiadvanyban. Alpolgarmester asszony
felvallalna-e ennek a koordinacidjat?

Hegediis Agota: Felvéllalja, de gy gondolja, ehhez 0jsagiroi, szerkeszt6i véna, tehat szakember sziikséges.
Minden intézményt6l dssze kell gylijteni az informaciot.

Horvath Jozsef Gigy gondolja, a cégvezetdk a sajat programjai atgondoldsa utan elkészitik, azt kellene
Osszefésiilni és rendszerben megjelentetni. Alapveté kovetelménynek kellene lennie, hogy a varos
programjait egyben lassak.

Takatsné Gyore Anett: A Kossuth Miivel6dési Kozpont ki tudna-e egésziteni a kiadvanyt a cégek altal
szervezett programokkal? Az is felmeriilt, hogy ez nagyobb kiadast jelentene a Kft-nek. Szerkeszté nem kell
hozz4. Fel tudnak-e vallalni a szerkesztést?

Détéri-Lukacs Agnes: Nincs anyagi fedezetiik ra.

Dr. Ferenczi Norbert: Odaig kellene eljutni, képesek-e leiilni, egybe gyiijteni bizonyos iddszakonként a
programokat. Ha kialakul egy vazlata, amit a nyomdanak el lehet kiildeni, akkor a forras biztosan meg lesz
hozza. Javasolja, fejezze ki a testiilet azon szandékat, rendszeres id6kdzonként programfiizetet szeretne
megjelentetni a Sportcsarnok, TV, Mozi, Mivel6dési Kodzpont, Konyvtar, Mizeum, Termalfiirdd
programjair6l. Utasitsa az érintett gazdasagi tarsasagok, intézmények vezetdit, ezzel kapcsolatban hozzanak
kozos eloterjesztést a szeptemberi iilésre.

Détari-Lukacs Agnes: Volt kozds adatbazis, de nem toltstték fel a résztvevék a programokat.

Dr. Didsgyori Gitta: Amennyiben sajtoterméknek mindsiil a kiadvany, akkor felelés kiadonak is lennie kell.

Hegediis Agota: A Ceglédi Hirmond6 nem tudja ezt a feladatot Sssze fogni?

Papp Zsolt: A CTV heti két programajanlot készit. Az alap konfliktus az, hogy mindenki a sajat programjat
terjeszti, de a CTV &ssze szedi az §sszes programot €s azt teszi kozzé. A Miivelddési Kdzpont miisorfiizete
negyedéves iddszakonként jelenik meg. Nem tudja azt elére megmondani, hogy harom hénap milva mi lesz
a mozi miisor, egyéb program.

Dr. Ferenczi Norbert: Osszefoglalva: Javasoljdk, CVO Képviseld-testiilete utasitsa az érintett gazdasagi
tarsasagokat, intézményvezetoket, hogy a szeptemberi testiileti iilésre készitsenek el6terjesztést rendszeres
misorfiizet vonatkozésaban az §sszes rendezvényiik kapcsan. Felelos: Ceglédi Miivelddési Kozpont. A 2.
pont: Utasitsak arra is Oket, legyen feleldse a témanak, szeptemberig rendszeresen, két hetente talalkozzanak
a felelésok. Felelds: Hegediis Agota alpolgarmester is.

Szavazasra bocsétja az 6sszefoglalt hatarozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag szavazaskor jelen
I1évo 3 tagja a javasolt hatarozati javaslatot - 3 igen szavazattal egyhangulag — elfogadta- és az alabbi
hatarozatot hozta:

142/2025. (V1. 5.) TUB hatarozat

Cegléd Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga,

1.) Javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy utasitsa
1.1. az dnkorményzat 100 %-os tulajdonaban 1évé Ceglédi Sportcsarnok Kft., Ceglédi Termalfiirdd
Uzemelteté Kft., Ceglédi TV Kozhaszni Nonprofit Kft., valamint a ,Kossuth Miivelddési Kozpont
Nonprofit K6zhasznli Kft. gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldit, tovabba
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1.2. az onkormanyzati fenntartasban miikodd Ceglédi Varosi Konyvtar és a Kossuth Muzeum
igazgatoit, hogy
a 2025. szeptemberi képviseld-testiileti iilésre készitsenek kozos eldterjesztést arra vonatkozoan, hogy
rendezvényeik, programjaik kozos miisorfiizetben torténd rendszeres megjelentetése megvaldsuljon,
melynek szakmai eloterjesztdje a Kossuth Miivelodési Kozpont Nonprofit Kézhaszni Kft.

2.) Javasolja tovabba. hogy az 1. pontban felsorolt szervezetek jeldljenek ki a rendezvények, programok,
misorok Osszegylijtésével, szerkesztésével foglalkozo felelosdket, akik 2025. szeptemberig kétheti

rendszerességgel egyeztetnek.
3.) Utasitja a Ceglédi Koz0s Onkormanyzati Hivatalt, hogy a hatarozatrol az érintetteket értesitse.
Hataridd: azonnal Felelds: Hegediis Agota alpolgarmester

3.) Egyeztetés az Snkormanyzati cégstruktira szakértoi attekintése témakorben

Dr. Ferenczi Norbert: Azért kérte az onkorményzati cégek atvilagitasat végzoé cége tajékoztatdjat a mai
iilésen, hogy meg tudjék alapozni a Képviseld-testiilet jovobeni dontését. A testiilet elhalasztotta a dontést,
mert nem voltak megfeleld informéacio birtokaban. Véleménye szerint a kontrolling rendszer bevezetése nem
kérdés. mikodtetésének sziikségszeriisége. a koltségvetések megalapozasihoz az adatok felhasznalasa nem
Kkérdés. A vezetd frakcio azt a dontést hozta, arra nem lesz tekintettel, hogy ez esetleg tobblet feladatot fog
jelenteni a gazdasagi tarsasagoknal, és a sziikséges human eréforrast a jelenlegi anyagi koriilmények kozott
kell eléallitani annak érdekében, hogy a rendszer miikodjon. Tobb lehetoség van a cégstruktiraval
kapcsolatos dontések vonatkozasaban. Ezzel kapcsolatos alternativakat, szakmai lehetdségeket, illetve a
kontrolling rendszerhez sziikséges egyéb konkrét dontések, intézkedési tervek kapcsan a gazdasagi tarsasage
a szo.

Szebeni David szakkozgazddsz: megkdszoni a meghivast. Az elmilt hetekben volt egyeztetés egyiitt és
kiilon-kiilon is az iigyvezetdkkel, ezért is kérték a véghataridd modositast jinius végére. hogy az
egyeztetéseket le tudjak folytatni. Fontos, hogy a visszajelzésekrol, amik cégvezetdktdl érkeztek,
részleteiben is tudjanak beszélni. A valaszoknak lesz irasos valtozata is. elkiildik dr. Gujka Attila
irodavezetének (kapcsolattarté), és a cégvezetdknek is. Legutobbi megbeszélés most a délelott folyaman
volt a Sportcsarnokban.

A benytjtani anyagban haromféle opcio szerepelne. Az el6zetes anyagban volt egy holding-struktirara
vonatkoz6 javaslat. Ez béviilne egy olyan opciéval, hogy maradna a jelenlegi rendszer, de a kontrolling
rendszer valtozna. Van még egy kdzbensd opcid - arra is van példa mas onkormdnyzatoknal - amikor a
Hivatalon beliil jon létre egy olyan gazdasag-iranyitasi szervezeti egyseg. egy gazdasagi alpolgarmester
iranyitasa alatt, mely sszefogja azokat a stratégiai szakmai funkciokat, amiket a cégek is hianyolnak. A
kontrolling rendszerrel kapcsolatban voltak részletekbe mené egyeztetések, ezt holnap leadjak. Kérdésiik az,
ezzel kapesolatban a juniusi iilésre el6terjesztéssel kell késziilniiik irodavezetd urral?

Dr. Ferenczi Norbert: Igen, az elSterjesztdt segiteni kell azzal, hogy az intézkedési terv, késziiljon el és
konnyen be lehessen emelni a hatarozati javaslatba.

A kontrolling rendszer egy tablézat formatuma rendszer lesz. ami a hatarozati javaslat mell¢klete.

A testiilet
— alkalmazni kivanja,
— milyen id6kozonként kéri ezeket az adatokat,
— hogyan dolgozza fel a negyedéves beszamolokat.
— akoltségvetés tervezését hogyan érinti ez.

A sziikséges dontések legyenek a hatarozati javaslat szinten megfogalmazva, hogy el tudjak késziteni az
el6terjesztést ezzel kapcsolatban.

Dr. Ferenczi Norbert a mutatoszamokrol kér tovabbi tajékoztatast.

Szebeni David: Volt szé korabban arrol, hogy valamiféle naturaliakhoz érdemes lenne kotni. Az elso
iddszakban, ami a 2025-6s év, inkdbb teszt jelleg lenne. Olyan dolgokra kell gondolni, ami konkrétan
mérheté és megfoghaté. Ha a VARVAG-ot nézik, akkor pl. a karbantartott zoldfeliiletek mérete. gépi
kaszalas, négyzetméter.

Dr. Ferenczi Norbert: Ezek az adatok mar rendelkezésre allnak?
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Szebeni David: Holnapra lesznek meg az adatok.

Dr. Ferenczi Norbert: Kommunikacids anyagokban rendelkezésre 4112

Szebeni Dévid: Erintették, de nem egyeztek meg konkrétan, tesznek majd javaslatot. Maga a kontrolling egy
tablazati rendszer, abban az csak egy kiegészitd informacio. Az adatszolgaltatas a pénziigyi adatokra
vonatkozik elsdsorban.

Dr. Ferenci Norbert: A kontrolling és pénziigyi szakteriilettel volt egyeztetés a tablazat kapcsan?

Szebeni David: Mai napon volt, illetve VARVAG is eljuttatta a sajat tablazatét.

Dr. Ferenczi Norbert: az ne legyen akadély, hogy a kontrolling szakteriilet nem akarja végrehajtani, mert tdl
bonyolult, vagy nem képes ra. Ez legyen igaz a Pénziigyi Irodara is. ha volna ilyen jelzés.

Dr. Didsgyéri Gitta cimzetes fojegyz6: Nem keresték a Pénziigyi Irodat.

Dr. Ferenczi Norbert: Ez esetben a kovetkezd iilésig keriiljon ra sor.

Szebeni Dévid: Gulyas Csaba kdnyvvizsgaloval beszélt tsbb honappal ezelétt, ha a kontrolling rendszerrdl
van sz0, beszéljen az Snkormanyzati kontrollerrel. Az jtt vissza a konyvvizsgalotol, hogy beszélt vele, de
nem volt nyitottsag.

Dr. Didsgydri Gitta: Biztos, hogy ez félreértés, mert ez egy feladat, végre kell hajtani. Ezt vissza utasitja a
kollégai nevében.

Dr. Ferenczi Norbert kéri, legyen egy irasos vélemény a kontrollingtdl, pénziigytdl azzal a tablazattal
kapcsolatban, ami a hatdrozati javaslat melléklete lesz, a kovetkezd bizottsagi iilésre. Ha megeldzi a
velemény kialakitdsa az elSterjesztés elkészitését, megkdszoni, ha azt megkaphatja.

Horvath Jézsef: Harom verziét vazolt fel David, mi a szakmai javaslatuk a harom koziil. Melyiket gondoljak
leghatékonyabbnak. A cél az, hogy a hatékonysagot noveljék, koltségeket csokkentsék. A holding rendszer
elkotelezett hive. Erdekelné, mennyire vizsgaltak az atfedéseket, miket lehetne csokkenteni. A takaritas,
miszaki karbantartas, ilyesmire is gondol. A parkfenntartast kiadtak véallalkozénak, de ellatja a VARVAG
Kft. is. A gazdasagi tarsasagok vallalkozési tevékenységeinek bovitését is jonak tartana. Tobb mindenkivel
beszélgetett ¢és jo gondolatok voltak azzal kapcsolatban, hogy vagyongazdalkodas kihez keriiljon, ki
végezze. Ez egy nagyon fontos kérdés, bar polgarmester Gr nem igy latja. El kell kezdeni lépni ebben az
tigyben. A forrasokat meg kell teremteni Gigy. hogy a vagyon ne vesszen, hanem névekedjen. Nem latja,
hogy az elkdvetkezd években kdzponti kormanyzati szandék lenne, hogy a véarosnak adjanak tamogatast.
Tobb példat latott arra is, hogy az 5nkormanyzat tobb vallalkozast mikddtetett pl. Miihldorfban.

Szebeni_David: Van mindenre példa, de a struktira masodlagos, az embereken mulik. Van olyan
Onkorményzat is, ahol jol miikodik hivatalon beliil és ott van a gazdasagi iranyitas. Van olyan, ahol
holdingban jol vagy rosszul miksdik.

(Ifj. Kéroly Ferenc megérkezett)

Posta Attila, Quantic Hungary Kft.: Tébb operativ kérdés hangzott el, amire nem cél hogy az anyag
vélaszoljon. Az alapvetd cél maga a rendszer és struktura kialakitdsa: miikodjon rendszeres kontrolling
adatszolgaltatas, ugyanolyan struktiraval minden cégnél, tekintet nélkiil arra, hogy nagyon eltéré szakmai
tevekenységet végeznek. Az adatszolgaltatis egységesitését szolgdlja, illetve az adatfeldolgozasra tesznek
javaslatot. A beérkezett adatok értelmezése nem trivialis, szakértéi munkat, szakembert igényel. Tettek erre
felajanlast, egy-két adatszolgaltatasnal, annak értelmezését, dontés tdmogatast biztositanak a szerzédésen
beliil vagy azon kiviil. Az &sszes kontrolling rendszernek alapja a tervezés. Ha a varosnak van kialakult
feladat elképzelése, stratégiaja, akkor a stratégia végrehajtasat kell rabizni a holding szervezetre vagy mas
struktardra. A lényeg az, hogy a stratégiai célok megvaldsitasat, a holding forditja le szakmai javaslatokra és
feladatokra és osztja ki az dnkormanyzati tarsasagoknak. A kontrolling rendszer csak ugy tud hatékonyan
mikddni, ha abban terv, tény adatos Gsszehasonlitasokat végeznek. Ez irja le a cégek gazdalkodasat, és ez
alapozza meg, hogyan lehet motivalni a cégeket, vezetoket abban, hogy a tavlat célt, hogy az Snkormanyzati
bepotlas csokkend tendenciat mutasson €s a forprofit jellegii tevékenységek bdvitését. Ezt tervekhez képest
mérhetd legyen, ahhoz sziikséges az egységes adatszolgaltatdsnak, kommunikacionak a kialakitasa. Fontos
lizenete az anyagnak, ennek a struktiranak a szakmai iranyitasat, felkésziilt, tapasztalt gazdasagi
szakembernek kell irdnyitania, mert a dontéshozok tobbsége nem feltétleniil rendelkezik ilyen jartassaggal.
A dontés-elokészitést, megalapozottsagot itt kell biztositani. A tervezésnek az lenne a Iényege, hogy nem ad
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hoc feladatszabasok és ad hoc forras biztositasok vagy elvondsok alapjan miikddjon a rendszer, hanem a
holding egy dontést, stratégiat hajt végre. Ha plusz feladatokat ad feladat-ellatasi megallapodasok,
szerzbdéseken feliil, vizsgalni kell a feladatot, forrast. Ha végrehajtjak és nincs forras, mit kell elengedni. A
kontrolling rendszer egyik feladata €s tizenete, hogy ezekbdl a mutatoszamokbol olyan struktirat és dontés-
eldkészitést képezzen, ami a szabad Kapacitasok. kapacitas kihasznaltsag mutatdit tartalmazza. Ezek a
dontési poziciok, az dsszes tobbi szakmai feladat.

(Konya Agnes képviseld visszatért a terembe.)

Détari-Lukacs Agnes: Hetek 6ta tobb orat szantak a kontrolling tablazat kitoltésére, oda-vissza kaptak réla
visszacsatolast, ellendérzést. Mielétt hatarozatot hoznak ezzel kapcsolatban, nézzék meg, milyen kérdések
tehetdk fel beldle, mit szeretnének a tablazatbol 1atni? A kommunikacio ebben elesiszhat. Legyen egy
tajékoztato eldadas a cég részérdl, értsék a dontéshozok is a tablazatot. Olyan elvarasok, kérések legyenek,
amit tudnak teljesiteni.

Dr. Ferenczi Norbert: A kovetkezo iilésre felkésziilnek. Ha a téblazat készen lesz, akkor kaphassak meg a
bizottsag tagjai, hogy rendes TUB iilésen errdl targyalni tudjanak.

Sz6ke Laszlo gazdasdgi tandcsadd: Harom verziot vézoltak fel. a kettes harmasban van azért atfedés.
Hianyzik szamara azon informacié. hogy melyik rendszernél hany fot alkalmaznak és mennyibe kertil? A
felelds dontést akkor tudjak meghozni, ha lagjak, hogy mennyibe keriil. Van-e ilyen anyag?

Bujdos6 Péter pénziigyi tandcsadd: Az elsd anyag is tartalmazza, nem az a lényeg, hogy hany fével, hanem,
hogy hatékonyan iizemeltessen. Maga egy tulajdonosi elvarasnak is a fé alapja, hogy a kiszabott feladatok
elvégzésre keriiljenek, és azok meghatérozott kdltségkereten beliill megtorténhessenek és a szolgaltatasi
szinvonal a felhasznalok oldalardl elégedettséggel torténjen meg. Az anyag alapoz arra, hogy egy holding
szervezet kialakitisa esetében legnagyobb potencial a bevétel novelése. Ha tobblet feladatot végeznek el,
tobblet embert is igényel. Az anyagban meg is van fogalmazva, mennyi tobbletbevételt tud elérni a vallalat
egy holding mikodés esetén. Milyen opciok adédnak a cégnek, hogy milyen tevékenységi koroket tud
végezni. Hatékonysag ndvelés egy idd utan nem a koltségek csokkentésével érhetd el. hanem a bevétel
novelésével.

Szebeni David: A javaslatuk az, hogy a kontrolling rendszer 2025. évi adatai alapjan lehessen felel6s dontést
hozni.

Dr. Ferenczi Norbert: Van egy becslés az anyagban. ami szammal alatimasztja, mennyibe keriilne. Kéri,
hogy Széke Laszl6 arnak kiildjék meg az anyagot. A 2025. évi anyagok dsszegyijtése utan javasoljak, hogy
déntsenek, mert most nincs bazis adat. Megddbbentd volt, egyaltalan nem gytijtenek olyan adatot, ami
megalapozza a koltségvetést, intuitiv. médon dontenek arrdl, hogy az egyes gazdasagi tarasagok
koltségvetése hogyan alakul.

Szdke Laszlo: Egyetértene az elmondottakkal. ha a 6 cég piaci szerepld lenne, de egyetlen piaci szerepld
van, a tobbi nem tisztan piaci szerepld csak részben vagy egyaltalan nem. Bevétel novelés, ha 6 piaci cég
lenne, akkor tiszta lenne. 5 cég esetében koltségesokkentésrol lehet beszélni. Termalfiird6 persze kivétel.

Horvath Jézsef: Vitatkozna ezzel, mert itt minden cég piaci szerepld is lehet, és az is részben. egészben.
Minden cégnek meg van az érdekeltségi lehet6sége, hogy piaci feladatot lasson el. Nem csak a fiirdo és a
VARVAG Kft. piaci szereplé, mert a Sportcsarnok, a TV is szervez programokat. A Varosfejlesztési Kft-
nek is kell legyen piaci szerepe.

Dr. Ferenczi Norbert: Sokféle modon lehet a piacot értelmezni, mert most az nkormanyzat tdmogatasabol
vannak finanszirozva nagyrészt a gazdasagi tarsasagok. de lehet tavolitani oket azzal, hogy piacositanak.
Masik témajuk a Vérosfejlesztési Kft-nél, hogy a sajat maguk éltal nyujtott piacot sem uraljak, hiszen a
projektmenedzsment sincs a sajat tarsasagnal, hanem kiszervezésre keriil.

Sziics Adam: Elhangzott, hogy a kdltségvetések ad hoc modon keriilnek elfogadasra. Ugyanazt a tablazatot
fogjak most kitolteni, ami valgjaban eredmény terv alapu. Eddig a koltségvetéshez minden évben benyujtjak
az eldzd évi tervet, az elézd évi varhatd teljesiilést, €s a kdvetkezd évi tervet. 40 sorban részletezve,
eredmény tervre bontva. Most a kontrolling tabldzatban ugyanennek az eredmény tablanak a fo sorait 9
sorban fogjak benyujtani, részfeladatokra bontva.

Az adatok cégen beliil lesznek részletesebben. A kérdés, hogy az onkormanyzatnak elegendé ez az
adathalmaz? Az 6nkormanyzatnak kell meghataroznia, hogy milyen részletesen kér adatot és mit tud
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elfogadni adatszolgéltatisnak.

Dr. Ferenczi Norbert: Az alap elképzelés a feladatokra juté koltségek és bevételek attekintése. A
koltségvetés nagysaga varhatéan a kovetkezé években nem tud névekedni. Pontosan azért targyalnak qj
struktararol, hogy ugyanazt a feladatot kevesebb pénzbél hogyan tudjék mashogy elosztani.

Posta Attila: Az adatbekérés gyakorisdga havira valtozik. A havi adatgyiijtés a szezonalitds kezelést is
szolgalja, ami tervezés szempontjabdl Iényeges kérdés. Ez az adatszolgaltatds nem jelent olyan mértékii
plusz adminisztrativ terhez, amit nem lehetne teljesiteni, ne lehetne elvarhato az onkormanyzati cégektdl. A
régebbi adatszolgaltatasokat, amiket ez az 1Gj rendszer felvalt, azokat kivezetik. Az adatszolgaltatas
strukturalisan egységesitésre keriil. Egy 6nkormanyzat gazdalkodasa soran ellat plusz feladatokat, erre van
az Onkorményzati bepdtlas. A piaci mikodésre van tér szinte minden vallalkozds esetében. Az
onkormanyzat hozhat olyan déntést, hogy a lakossag elégedettsége érdekében minden hétvégén ingyenes
rendezvényt tartanak, kiadhatja a végrehajtas részére, de ehhez forrast kell biztositani. Ha egyébként ilyen
rendezvénybdl bevételt lehet elérni, és ezt bizonyitja az adatszolgéltatas alapjan, hogy elbirja, akkor mehet,
de ezt a dontést megalapozottan kell meghozni.

Dr. Ferenczi Norbert: Elkezdtek a gazdasagi tarsasagokkal foglalkozni, alapveté tantsag volt, hogy nem
ismerik a szamokat és tigy dontenek. Van egy masik alapvetd tanulsag is, és ezt az anyagba bele kellene
epiteni, hogy a feladatokkal egy sziik korben kezdtek el foglalkozni, mert a gazdasagi tarsasagok az
Onkormanyzati koltségvetésnek csak bizonyos szazalékat adjdk ki, kb. 23 %. A nagyobb résszel nem
foglalkoztak, amivel el kell kezdeni dolgozni. fleg a miikddés vonatkozasaban. Kellene az anyagban
figyelemfelhivo rész, hogy a tovabbi résszel is foglalkozzon.

Horvath Jozsef: A 77 % mely részt takarja?

Dr. Ferenczi Norbert: A Hivatalt, egyéb intézményeket takarja.

Dr. Di6sgydri Gitta: ha a gyermekétkeztetés kikeriil a Hivatal korébél, akkor a Hivatal koltségvetése is mas
szamot mutat.

Dr. Ferenczi Norbert: Az inkabb technikai jellegli atvezetés, ha az dnkormanyzatnal szerepel majd. Az is
egy tanulsag, hogy olyan technikaval késziil a jelenlegi koltségvetés, hogy nem marad tere a képviseld-
testiiletnek. A megvaldsuld fejlesztéseket, beruhazasokat elhelyezik az egyes gazdasagi tarsasagoknal,
intézményeknél, és a bevételek csokkenésével beszikiil a testiilet mozgastere, igy a lakossagé is, mert a
képviselon keresztiil nem tudja érvényesiteni az igényeket, amelyek felmeriilnek az utcéban,
lakokornyezetben. Céltartalék felszabaditasival kapcsolatos megrendeldket polgarmester Gr aldirta-e és
eljutottak-e a VARVAG Kft-hez?

Motyan Krisztian, a VARVAG Kft. ligyvezetdje: Részben, ezek a Széchenyi ut fak, illetve Pest ati 6voda
klimatizalasa.

Dr. Ferenczi Norbert: A Laskafesztival és Extrém Sportnapra mas feliilet all ebben az évben rendelkezésre,
oda is szabaditottak fel fakat kdrbevevd padokra céltartalékot. Kéri Sipos Nikoletta irodavezetét nézzen
utana.

(Horvdth Jozsef az iilésterembdl tavozott.)

Dr. Di6sgy6ri Gitta: Az étkezés, ha kikeriil a Hivatalbdl, az havi 100 MFt-ot fog jelenteni. Jogszabaly
véltozas miatt az Onkormanyzathoz fog tartozni, az §sszeg lathaté majd, mekkora nagysagrendet képvisel.

Dr. Ferenczi Norbert: Sajnos akkor is terhet fog jelenteni.

Takatsné Gydre Anett: Kontrollingrol lesz-e visszacsatolas?

Dr. Ferenczi Norbert: Kaptak arra felajanlast, hogy az elsd néhany honapban segitséget nyGjt a cég. A
dontéshozo részére a szamadatokban bealld valtozasokat talalni kell majd. Ezzel kapcsolatban egy rendszert
kellene kialakitani, ha beérkeznek az adatok havonta, akkor az els6 3 honapban készitenek egy probléma
térképet, dontési javaslatot, de ezt az anyagot, az elsd harom honapot azzal a szemmel kellene nézni, hogy
onnantdl kezdve a kontroller feladata tud-e maradni?

Lendér Zsuzsanna pénziigyi kontroller: Munkaltatoja, ha ezzel bizza meg, elvégzi. A reggel megbeszélésen
az hangzott el, hogy a 2026-o0s koltségvetés Osszedllitasaig Ok rendelkezésre allnak. Tehat nem csak arrol
volt sz6, hogy a tablazatot elkészitik, hanem annak a kitdltését, magyarazatat a sziikséges szinteken segitik.

Dr. Ferenczi Norbert: Igen, de harom honap utan a kontroller feladata lesz, amire fel kell késziilni.
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Ugy nézzék meg az anyagot, €s Uugy legyenek biztosak abban, hogy ezt mindenki akarja csinalni, mert olyan
dontést szeretnének hozni, hogy a testiilet szandéka érvényesiiljon, hogy az adatokhoz hozzé jusson, de
lehetetlent ne kérjen.

Lendér Zsuzsanna: Fel is meriilt benne egy kérdés. A javaslatban szerepelni fog, hogy a korabbi

adatszolgaltatas megsziintetésre keriil. A testiilet minden negyedéves adatszolgaltatast elfogad. Ha az
adatszolgaltatas havonta torténik, akkor havonta fogjak a testiilet elé terjeszteni a tablazatokat?

Dr. Ferenczi Norbert: Azért j6 a kérdés, mert nem biztos, hogy minden hénapban olyan dolog keriil
feltarasra, ami miatt a testiilet elé kell vinni, de ha igen, akkor be kell terjeszteni. Jegyzonek jelzi, €s 6 dont a

beterjesztésrol a kontroller altal.

Posta Attila: A tablazat, ahogy déleldtt mar egyeztették, negyedéves értékeket tartalmaz. A havi
adatszolgaltatas azért van, ha Kiugro tételt mutat az adatszolgaltatas, be lehessen avatkozni id6ben.

Takatsné Gyore Anett: a cégek. a dolgozok részérdl felmeriil, ki hozza meg a dontest, ki mondja meg, hogy
tenni kell valamit. A képviselétdl varjak ezt el, de a képviselok nem szakemberek. Dontéshozé szervként
miikodik, de akkor tud dontést hozni, ha kap hozza megfeleld informaciot a szakemberektdl, hogy valami
alapjan dontést kell hozni. De itt nem igy mikodik. Alternativdkat kell ehhez hozni. A Kkontrolling
rendszerrel az a problémaja, hogy egy adathalmaz, nincs szakember altal értelmezve, és olvashatdva téve a
képviseloknek.

(Horvdth Jozsef az iilésterembe visszatért.)

Dr. Ferenczi Norbert: Ha meglesznek az adatok 2025 végén, akkor az alapjan az adathalmaz alapjan egy
stratégiat fel kell 4llitani, a stratégia nyoman fognak abban is donteni, hogy ez konzorcium lesz-e. A belsd
kontrollrendszer miikodtetése stratégiabol indul ki. Jelen pillanatban mit hasznalunk stratégiaként, milyen
dokumentumot hasznalnak ehhez? Mibdl indulnak ki?

Toszeginé Klement Maria: A Bkr. adta jogszabalyi kornyezet. A belsé ellendri stratégia azon alapul.

Dr. Ferenczi Norbert: Amikor a belsd ellen6rzési tervet késziti, akkor stratégiai alaptinak kell lennie. Milyen
dokumentumot hasznélnak stratégiaként?

Toszeginé Klement Maria: Azokat a sztenderdeket, amit a minisztérium tesz kozzé.

Dr. Ferenczi Norbert: Sajat dokumentumait koziil mit hasznalnak? Van-e stratégiajuk?

Toszeginé Klement Maria: A belsé ellendrzésnek van stratégiaja, van kockazatelemzése, melyben sulyozzak
a tevékenységeket, figyelembe véve az 6t éves gazdasigi programot is. A belsé ellenérzési stratégiat a
testiilet hagy jova az éves belsé ellendrzési terv elfogadésa kereteben.

Dr. Ferenczi Norbert: Amikor a belsd ellendrzési tervet késziti, milyen stratégiabdl indulnak ki?

Tészeginé Klement Maria: A Bkr. mondja ki, ami a belsé ellendrzésre vonatkozik. Az, hogy milyen
tevékenységekre terjed ki, milyen gyakorisaggal, az elStte a kockazatelemzésbol deriil ki, melyek azok a
kockazatosabb, jelentésebb teriiletek, ami az egy és két év alatt, 3-4 év alatt ellenérizendd. 14 szervezeti
egységnél végeznek belso ellendrzest.

Dr. Ferenczi Norbert: Ezt potolni kell, gy latja, valami stratégiat kell késziteni, ha mast nem, akkor
alkalmazni kell a gazdasagi programot stratégianak. A kockazatkezelést, szamokat dssze tudjak-e vezetni
vagy a gazdasagi tarsasdgok nem is tartoznak a belso kontrollrendszer feladatkdrébe?

Tészeginé Klement Maria: 100 %-os tulajdonti dSnkormanyzati cégekrdl van sz6, igy mind a 6 tarsasag része
a belsd ellendrzési tevékenységnek. Kiemelik azokat a tevékenységeket, amit elétte a kockdzatelemzésnél
magasabb vagy kozepes kockazatinak itélnek, és igy kapnak helyet az éves tervben, mely alapjan altalaban
két gazdasagi tarsasagot vizsgalnak.

Dr. Ferenczi Norbert: A kockazatkezelési terv bekeriil a testiilet iilésére?

Tészeginé Klement Maria: Igen, latja a testiilet, mert az éves ellendrzési terv egyik eleme.

Dr. Ferenczi Norbert: Ezt a rendszert be tudja emelni? Ezt a rendszert tudjak Ggy miikddtetni a
kockazatkezelési rendszernél, ha a stratégiaba beleteszik?

Toészeginé Klement Méria: Természetesen. Ha van egy gazdasagi stratégia, ami alapjan beazonosithatok a
kockazatok, melyeket a belsd ellendrzés sulyozza és értékeli. ezt kovetéen a magas kockazati
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tevekenységek, folyamatok, be tudnak épiilni az éves ellendrzési tervbe.

Dr. Ferenczi Norbert: van-e olyan rendszer, amit mikodtetnek és megmondja, egy feladatban kockézati
tényezd jelentkezik és donteni kell benne. Ez a kockéazatkezelési rendszer lehet, ha jol alkalmazzak. Van
akkor 6nkormanyzati kockazatkezelési rendszer is, ami visszakeriil a testiilet elé?

Toszeginé Klement Mdria: Igen van, szabalyzat belsé hasznéalatra minden szervezeti egységre vonatkozdan,
pl. Hivatalnak.

Dr. Ferenczi Norbert: Ha azzal elkezdenének komolyabban foglalkozni, akkor latnak a rendszert bele
iltetni, amit most készitenek. Kontrollinggal 6sszekapcsolhaté ez a kockazatkezelési rendszer? Ugy
meriilnek fel benne, ha vannak folyamatok, melyeket az egyes koltségvetési soraik lebontdsanal eléhoznak,
egyeznek az onkormanyzat folyamataival, amikor a belsé kontrollrendszert nézik.

Toszeginé Klement Maria: Igy nem. Az 6nkorményzatnak, Hivatalnak és minden intézménynek van
integralt kockazatkezelési szabalyzata. Abban vannak kockazati kategoridk, minden irodanak van éves
feliilvizsgalati kotelezettsége ¢s készitenek ellendrzési nyomvonalakat. Volt ASZ vizsgalat, ami mind a 6
céget érintette. A 6 céget 3 kategdridba sorolta. Kiemelt a VARVAG Kft., amelynek mar bels6
kontrollrendszert kell miikddtetnie.

Szlics Adam: Maga a tablazat lenne a kockazatelemzés, hiszen havi szinten van egy terv és egy tény.

Dr. Ferenczi Norbert: A fiirdénél a folyamatok megegyeznek a kockézatértékeléssel jelentkezd
folyamatokkal, melyek bele keriilnek a kontrolling tablazatba.

Sziics Adam: A kontrolling tablazatbol kivehetdk azok a kockéazatok. A kontrollingbdl kinyerheté minden
olyan adat, ahol kockazat van. A tervszamok latszanak 12 hénapban.

Dr. Ferenczi Norbert: Ha masnak a kockazatat figyeli, mint amit a testiilet néz, akkor mashogy nézik a
gazdasagi tarsasagot. Ugyannak a kockazatat figyelia Kft., mint aminek a testiilet a kontrollingjat nézi?

Sziics Adam: Valdsziniileg igen, mivel olyan tablazat késziil el, amit az ligyvezetokkel egyeztettek, és a
tulajdonos jovahagyja, hogy mit szeretne latni. A tulajdonosnak kell eldonteni a tiblazat megismerése utan,
azt szeretné latni.

Motyan Krisztidn: Azt a mélységli kockazat elemzést végzik, amit napi szinten végeznek, azt nem lehet
atadni a testiiletnek. Az a szint{i kockazatelemzés, ami a miikddés anyagi oldalat figyelni, arra tokéletes lesz
a kontrolling tabla. Folyamat alapu.

Sziics Adam: Ha a 2025-3s adatok alapjan, 2026-ban elkésziil a stratégia, amit az ligyvezetének kdvetnie
kell, onnantol all 6ssze az, hogy egy a stratégia, egy a kontrolling altal kimutatott lehetdség, veszély stb.
Miutan meg lesz az elvaras, onnantdl lehet vizsgalni, a feladat végre van-e hajtva.

Kiderdil, a tulajdonos azt latja-e, amit akart.

Dr. Ferenczi Norbert: A gazdasagi programot is igy kell 4talakitani, hogy ne mesekdnyv legyen, hanem az
altaluk kontrollingolt folyamatok legyenek benne, ami mellé szamokat, méréseket, elvarasokat lehet
rendelni.

Motyan Krisztian: Sok energiat fektetnek bele és tiirelemmel csinaljak, akkor j6 eredménye lehet.

Dr. Ferenczi Norbert: Ezek a folyamatok atvezethet6k-e lassan a belsd ellendrzésbe? Kéri a belsd ellenért,
vizsgalja meg, milyen folyamatok vannak és az belsé kontroll rendszeresitheté-e. Az lenne a jo, ha majd a
Hivatalt, dnkormanyzati mikodést is vizsgaljak, nézhetik-e a Bkr-es folyamatokat, amikor gazdasagi
kockazatot elemzik, van-e olyan szegmense, amib6l ki lehet indulni vagy (j elemzést kell késziteni.

Posta Attila: A képviselo-testiilet jovahagyja a varos céljait. Az egy nagyvonalu stratégiai cél. Az altaluk
Jjavasolt holding szervezet, vagy gazdasagi dontéshozo eldkészitd szervezet, leforditja ezt gazdasagilag
végrehajthato tervekre, koncepciora, azzal a szaktudassal, ami a testiilet nem minden tagjanal van feltétleniil.
A holding a nagyvonallibb tervezést, stratégiai egyez6séget, gazdasagi terveket késziti el, a tarsasagok ennek
a szakmai végrehajtoi és a szakmai végrehajtasi terveit készitik el. gy fut végig a folyamat. Ezt kivanja
elosegiteni a kontrolling rendszer, mind a tervezési, mind a végrehajtasi részében. A holding szervezet
szakmai vezetdje, aki gazdalkodo, nagy tapasztalati ember, 6 képes a testiilet részére eldkésziteni a dontést.
O értelmezi az adatokat, nem a képviseldknek kell bongészni.

Takatsné Gyore Anett: Bizik abban, hogy mindenki belatja majd, miért van erre sziikség. A nehézség
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meghozza majd a gylimolesét. A feladat kiosztas, ellatds, visszacsatolas most gyenge labakon all.
Felelosséget kell vallalni a sajat teriiletéért mindenkinek, javaslatot tenni a testiiletnek, hogy megfeleld

dontést tudjon hozni.

Dr. Ferenczi Notbert: Politikai elvaras is a hivatal iranydba. Olyan anyagnak kell késziilnie, hogy megfeleld
dontést tudjanak hozni.

Horvath Jozsef: Nem biztos, hogy mindenki egyforman érti a témat. Javasolja, informalis Gsszejovetelen
targyaljanak, beszéljék meg Ujra a testiileti @ilés elott a témakort.

4.) Kozhaszna gazdasagi tarsasagok 2025. majusi TUB osszefoglaloja — Ceglédi TV
Ko6zhasznu Nonprofit Kft
(Az elbterjesztés a jegyzbkonyv 1. mellékletében taldlhatd.)

Papp Zsolt, Ceglédi TV Kozhaszni Nonprofit Kft. iigyvezetje: A beszamoloban leirta a majusi
trténéseket. Moziban volt par miiszaki probléma, azt probaltak orvosolni.

Dr. Ferenczi Norbert: Hogyan latja a miisorfiizet, illetve a varosi applikacio kérdését?

Papp Zsolt: Az applikaciot Gigy tervezi, szeptemberre élesitik. Terveznek ra nagy reklam kampanyt. Kdzben
a héten toltik fel, a fejlesztd céggel egyeztetnek, de nehézkesen megy az egyiittm(ikddés. A musorfiizettel
kapcsolatban, kevés olyan program van a moziban, amit negyedévre eldre tudnak. de nem zarkozik el. Azzal
tud hozzajarulni, heti ketté digitdlis misorajanlot készitenek, ami fut a facebook-on, Képutjsagon, TV
adasban. Ossze szednék mindenki programjat.

Szavazésra bocsatja az . hatarozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag szavazaskor jelen 1évo 5
tagja az eloterjesztett I. hatdrozati javaslatot - 5 igen szavazattal egyhangulag — elfogadta- és az alabbi
hatarozatot hozta:

143/2025. (V1. 5.) TUB hatarozat

Cegléd Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga javasolja a Képviselo-
testiiletnek,

1.) Fogadja el a Ceglédi TV Kozhaszni Nonprofit Kft. (2700 Cegléd, Teleki utca 12.) 2025. majus havi
beszamolojat. )
2.) Utasitja a Ceglédi K6zos Onkormanyzati Hivatalt, hogy a hatarozatrol az ¢érintetteket értesitse.

Hatarid6: azonnal Felelds: Dr. Csaky Andras polgarmester

Takatsné Gyore Anett: Eddig is 9ssze szedték a programokat vagy bekiildték az intézmények?

Papp Zsolt: Nem kiildték be, a TV szedi Ossze.

Takéstné Gydre Anett: Nincs probléma, csak nem akarjak csinélni.

5.) Kozhaszni gazdasagi tarsasagok 2025. majusi TUB dsszefoglaloja — VARVAG Nonprofit
Kozhasznu Kift.

(Az elbterjesztés a jegyzokonyv 1. szdmui mellékletében taldlhato.)

Dr. Ferenczi Norbert atadja a szt Motyan Krisztidn ligyvezetonek.

Motyan Krisztian: Kossuth Ferenc utcai lakéasra volt érdekl6d6, de nem adtak be palyazatot. A CED-DENT
feletti lakast sikerteleniil hirdették lakasként, kovetkezében irodaként is hirdetik majd.

Takatsné Gydre Anett: A park gondozassal kapesolatban lejar a szerzOdés, korabban mar beszéltek rola,
mikor hozzik be bizottsagi iilésre?

Dr. Ferenczi Norbert: Mikor lesz a park gondozas kdzbeszerzese?

Motyan Krisztian: Augusztus végeén.

Dr. Ferenczi Norbert: Sziikséges lesz majd egy informalis vagy rendes iilést tartani a park gondozas miiszaki
tartalmaval kapcsolatban juniusban, egyeztetve a szabadsdgoldsokkal.
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Dr. Gujka Attila: A kdzbeszerzési eljarast akkor tudja lefolytatni, ha a VARVAG Kft-té] vissza kapja azt a
miiszaki tartalmat, ami alapjan indithatja az eljarast. Augusztus végén aktualis ez. A szerzédés 2026
februarjaban jar le, szeptemberben is tudja inditani az eljarast.

Dr. Ferenczi Norbert szavazasra bocsatja az elbterjesztett II. hatarozati javaslatot, és megallapitja, hogy a
Bizottsdg szavazaskor jelen 1évé 5 tagja az eloterjesztett 11. hatarozati javaslatot - 5 igen szavazattal
egyhangilag — elfogadta- ¢s az alabbi hatarozatot hozta:

144/2025. (V1. 5.) TUB hatdrozat

Cegléd Varos Onkorményzata Keépvisel6-testiiletének Tulajdonosi Bizottsiga javasolja a Képvisels-
testiiletnek,
1.) Fogadja el a VARVAG Virosiizemeltetési ¢s Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kézhaszni Kft. (2700
Cegléd, Gubody utca 28.) 2025. majus havi beszamoldjat.
2.) Utasitsa a Ceglédi K6zos Onkorményzati Hivatalt, hogy a hatarozatrdl az érintetteket értesitse.

Hataridd: azonnal Felelds: Dr. Csaky Andras polgarmester

A Bizottsdg a nyilvanos iilés napirendi pontjait megtargyalta, ezért a TUB nyilvanos iilését 12.00 perckor
berekeszti. Megkdszoni a részvételt.

A
K.m.f. 2 ,/
Dr. Ferenczi Norbert
Tulajdonosi Bizottsag elndke

Bironé Erdds Szilvia
Jjegyzékonyvvezetd

Horvath Jozsef
bizottsagi tag/jegyz6kdnyv hitelesitd
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