Cegléd Viros Onkormdnyzata KépviselG-testiiletének T ulajdonosi Bizottsdga
2025. dprilis 2-ai rendkiviili nyilvdnos iilésének jegyzékonyve

JEGYZOKONYV

Késziilt: Cegléd Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga 2025. 4prilis 2-
an, a Varoshaza (2700 Cegléd, Kossuth tér 1.) I. emeleti Kis Tanacskozé termében 9.00 6rai
kezdettel megtartott nyilvanos {ilésérol.

Jelen vannak: A Bizottsag 5 tagjabol: 5 6
Képviseldk:

Dr. Ferenczi Norbert elnsk

Horvéth Jozsef

Ifj. Kéroly Ferenc

Kénya Agnes

Takatsné Gyore Anett

Jegyzékdnyvvezetd: Birdné Erdés Szilvia

Hivatalbdl, illetve tandcskozdsi joggal jelen van: dr. Didsgydri Gitta jegyzd, dr. Gujka Attila
irodavezetd, Sipos Nikoletta irodavezetd, Jager Maria irodavezets, Madi Csaba irodavezetd, Steiger
Rita belsd ellendrzési vezetd, Toszeginé Klement Maria belsé ellendr, Lendér Zsuzsanna pénziigyi
kontroller, Riméczi Gébor képviseld, Szebeni Dévid szakkozgazdasz, Bujdosé Péter, valamint a
jelenléti iv szerinti meghivottak.

Dr. Ferenczi Norbert elnck készonti a bizottsagi iilésen megjelenteket. Megéllapitja, hogy a Bizottsag 5
fével hatarozatképes.

Javaslatot tesz az iilés kikiildstt meghivo szerinti napirendjére azzal, hogy egyebekben az atvilagitast
végz0 gazdasagi tdrsasdg dltal megkiildstt kontrolling tabldzatét, javaslatait targyaljdk meg.
Megallapitja, hogy a javaslat alapjan a napirendet a Bizottsig jelen 1évé 5 tagja 5 igen szavazattal,
egyhangulag elfogadta a napirendet.

Javaslatot tesz Ifj. Karoly Ferenc személyére jegyzokonyv hitelesitének. Az 5 tagu Tulajdonosi
Bizottsag jelen [€v0 5 tagja 5 igen szavazattal Ifj. Karoly Ferenc bizottsagi tagot jelSlte ki a 2025. aprilis
2-ai bizottsagi lilés jegyzOkonyve hitelesitdjének.

NYILVANOS ULES:

1.) Kozhasznu gazdasagi tarsasagok 2025. marciusi TUB 6sszefoglaloja
Szakmai el6terjesztd a napirendnél: a gazdasagi tarsasagok iigyvezetdi
El6terjeszt6 a napirendnél: Dr. Csaky Andrés polgarmester

2.) Egyebek
ZART ULES:

3.) Nem kozhasznt gazdasagi tarsasagok 2025. marciusi TUB beszamoléja
Szakmai el6terjesztk a napirendnél: a gazdaséagi tarsasagok iigyvezet6i
Eldterjesztd a napirendnél: Dr. Csaky Andras polgarmester

4.) Egyebek

1)  Kozhasznii gazdasagi tarsasagok 2025. marciusi TUB 6sszefoglaloja
Szakmai eléterjeszto: a gazdasagi tarsasagok ligyvezetdi
Eléterjesztd: Dr. Csaky Andras polgarmester
(Az eldterjesztés a jegyzékonyv 1. szamii melléklete)

Dr. Ferenczi Norbert javasolja, a Kossuth Mivelddési Kézpont beszamoldjaval kezdjék.

Détari-Lukdcs Agnes iigyvezetd: Elkezdték a rendezvény naptarban meghatarozott rendezvények
szervezeéset. A lapos tetdt megtekintette a szakember, es6zés esetén is megnézi majd a bedzast. A
gipszstukkora az drajanlatkérés kiment. Rendezvények clékészitése folyamatban van. Elhelyezték a
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Kisfaludy palyazatbol elnyert kerékparos szervizpontokat a Véaroshézanal, az infépontnal. Telepitették
az érinté képerny6s informacios KIOSZK totemeket. A tdborokat meghirdették. Extrém sport naprol
egyeztettek. Szponzor targyalast folytattak. Palyazatokat zartak le. Felmérés tortént, illetve arajanlatot
kértek személyszallito liftrdl vagy 1épesé liftrdl, ha talalnak a megval6sitishoz tdmogatdt. Szakmai
beszamolét készitik. A Holokauszt Emléknapra késziilnek. Folyamatban van a Gyermeknap, a Majalis,
a Viros Bora rendezvények el6készitése. Laska fesztivalon fellép pénteken Follow The Flow,
szombaton Wellhello, vasarnap a Magna Cumme Laude. Egy napos a véarosi majélis. Augusztus 20-ra
nem rendeltek tizijatékot, a Kossuth Toborzd pedig 1.5 nap lesz.

Dr. Ferenczi Norbert: a vérosi iranyito tablakra, térképekre vonatkozoan a mult testiileti iilésen
elhangzott, hogy egy db kallédik. Melyikrdl van 5207?

Motvan Krisztian, a VARVAG Kft. tigyvezetSje: Tavaly érkezett hivataltol utasitas, 2 db tablat, a
MAV-nal, a masik a Szabadséag tér sarkan 1év0 tablat sziintess¢k meg, le lettek cserélve.

Sziics Adam, Ceglédi Termalfiirdd Kft. tigyvezetdje: Testiileti iilésen gy hangzott el, van 4 db térkép,
informacids tabla, 2 db lett lecserélve, a Szabadsag téri és a Vasutallomas melletti. 2 db nincs feltjitva,
a Termalfiirdé fobejaratanal szemben, a masik a Vorosmarty téren.

Moétyan Krisztian: 4 db volt, 2 db ki lett cserélve Gjra, 2 db meg van még. Egyiket a fiirdé vezetdje Gjra
matricéztatja, a masik a Vorosmarty téren van, melynek az egyik fele tres.

A beszamoldhoz kapcsolddéan elmondja, hogy a kézmunka-program elindult. Ingatlan bérbeadésok,
mint az eléz8 honapban. A volt Rossmannal egyeztetés lesz holnap, milébb szeretné a pdlydztatast
elinditani. Lakasok kiadasa, a feltjitdsok, karbantartisok folyamatosak. A Szabadsag téri lakdsokat zart
iilésen a VARVAG-t61 elvették. Mindkét lakas palyaztatas alatt éllt, egyikre érkeztek is érvényes
palyazatok, az eljarast érvényteleniteni kell.

Dr. Ferenczi Norbert: Ez az informécié elhangzott a testiileti iilésen?

Moétyan Krisztian: Zart ilésen dontdttek a két lakasrol.

Dr. Ferenczi Norbert: Tudtak arrdl a hivatalban, hogy pélyazat alatt volt a két lakas?

Sziics Addm: mint szakmai eldterjesztd szerepelt csak az anyagon. Megtekintettek alpolgarmester
asszonnyal a két lakast, és megallapitottak, hogy alkalmatlanok apartmanként, turisztikai célra.

Dr. Ferenczi Norbert: Javasoljak a Képvisel6-testiiletnek, hogy vonja vissza ezt a dontést.

Métyan Krisztian: Ha lesz ilyen dontést, akkor ismét palyaztatjak a lakasokat.

Ifi. Kéroly Ferenc kéri az iigyvezetéket, ha van ilyen informaciok birtokdban, tdjékoztassak egymast €s
a hivatalt.

Szlics Addm: a marciusi testiileti tilést megel6zd Tulajdonosi Bizottsagi tilésen elmondta, hogy kétségei
vannak ezzel kapcsolatban.

Horvath Jozsef: A jo szandék megvolt alpolgarmester asszonynal. A Tulajdonosi Bizottsagnak kell
ezeket a dontéseket meghozni. Informalis egyeztetést kell kezdeményezi polgarmester Urnal,
alpolgarmester asszonynal, hogy az SZMSZ médositas alapjan, minden ilyen jellegli dontést, palyazatot
egyeztessenek. A gazdasagi tandcsado is vegyen részt ezeken a megbeszéléseken, tiléseken.

Motyvan Krisztian: ha testiiletnek, ha szandékaban 4ll vendéglatasra lakast kialakitani, akkor a
Szabadsag tér 8., kerékpar iizlet feletti két szobas lakas felGjitasa most kezdddik el.

Szilics Adam: Az dnkorméanyzatnak van-e sziiksége ilyen lakasra?

Dr. Ferenczi Norbert: Biztosan van ra igény, a célt elfogadja.

Takéstné Gyore Anett: Figyelembe kell venni, mennyi hasznot hozna.

Dr. Ferenczi Norbert szavazasra bocsatja az apartman lakdsokkal kapcsolatos visszavonast javasolo
hatérozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag szavazaskor jelen 1év6 5 tagja az eldterjesztett
hatarozati javaslatot - 5 igen szavazattal egyhangiilag — elfogadta- és az alabbi hatdrozatot hozta:
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81/2025. (IV.2.) TUB hatirozat

Cegléd Varos (")nkormzinyzata Képviselé-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga

1.) Javasolja a Képviseld-testiiletnek, vonja vissza a 2025. marcius 20-ai képvisel-testiileti iilésén
hozott 169/2025. (III. 20.) Ok. hatérozatat, melyben atadta a Ceglédi Termalfiirdé Uzemeltetd Kft. (Cegléd,
Fiird6 Gt 27-29.) részére apartmanok iizemeltetése céljabol az Onkorményzat 1/1 aranyi tulajdonaban 1évé,
Cegléd belteriilet 44. hrsz-ti, Szabadsag tér 2. szam alatti épiiletben kialakitott foldszint 1. és 1. emelet 2.
szamu lakast.

2.) Utasitsa a Ceglédi Kozos Onkormanyzati Hivatalt, a déntésrdl az érintetteket értesitse.
Hatarido: azonnal Felelds: a 2. pontban dr. Csdky Andréas polgarmester

Motyan Krisztidn: Az Ipari Park II-nél és I11-nal a telekalakités lezajlott. Az Ipari Park IlI-nal ameddig
a palyazat megvalosul, értékesiteni nem lehet. Az Ipari Part 1I-nél el kell donteni, kézmii nélkiil
értékesitsenek-e, palydztassanak-e.

Dr. Ferenczi Norbert: j6 lenne, ha a bizottsag 4llas tudna foglalni, kell-e kdzmii nélkiil értékesiteni.

Takastné Gydre Anett: Tudni kell, mi van a fsldben, nincs igazsagiigyi szakértéi vélemény.

Dr. Ferenczi Norbert: Nem lehet értékesiteni addig.

Motyan Krisztidn: Fizetéparkoloval kapcsolatos rendelet modositésa dprilisban keriil a testiilet elé. Az
Utkarbantartdsok folyamatosak, a fasori munkak befejezddtek, Pesti tti fak kivagasra keriiltek a testiileti
dontés alapjan. A Piac lizemeltetése folyamatos, aprilis 11-én indul hasznaltcikk borze.

Takatsné Gydre Anett: A CTV beszdmoldjahoz észrevétele az, hogy a Ceglédi Hirmondoban az
SZMSZ-ben szabélyozott keretet til Iépte polgarmester Ur a bizottsagi, testiileti dontések ellenére.

Dr. Ferenczi Norbert szavazasra bocsatja a 1. hatrozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag
szavazaskor jelen 1év8 5 tagja az elSterjesztett I. hatdrozati javaslatot - 4 igen szavazattal, 1
tartozkodassal — elfogadta- és az alabbi hatarozatot hozta:

82/2025. (IV. 2.) TUB hatarozat

Cegléd Viaros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga javasolja a
Képviselo-testiiletnek, hogy

1.) Fogadja el a Ceglédi TV Kozhaszna Nonprofit Kft. (2700 Cegléd, Teleki utca 12.) 2025.
marcius havi beszamol6jat.
2.) Utasitsa a Ceglédi K6zos Onkormanyzati Hivatalt, hogy a hatrozatrdl az érintetteket értesitse.

Hatéridé: azonnal Felel6s: Dr. Csaky Andras polgarmester

Dr. Ferenczi Norbert szavazasra bocsatja a II. hatarozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag
szavazaskor jelen 1év6 S tagja az el6terjesztett I. hatdrozati javaslatot - 5 igen szavazattal egyhangulag —
elfogadta- és az alabbi hatdrozatot hozta:

83/2025. (IV. 2.) TUB hatarozat

Cegléd Varos (")nkorményzata Képvisel6-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga javasolja a
Képviselo-testiiletnek, hogy
1.) Fogadja el a VARVAG Virosiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kdzhaszni Kft.
(2700 Cegléd, Gubody utca 28.) 2025. marcius havi beszamol6jat.
2.) Utasitsa a Ceglédi K6z8s Onkorményzati Hivatalt, hogy a hatérozatrdl az érintetteket értesitse.

Hatéridd: azonnal Felelds: Dr. Csaky Andras polgarmester

Dr. Ferenczi Norbert szavazasra bocsétja a III. hatrozati javaslatot, és megallapitja, hogy a Bizottsag
szavazaskor jelen 1év6 5 tagja az eléterjesztett I1. hatdrozati javaslatot - 5 igen szavazattal egyhangulag
— elfogadta- és az alabbi hatdrozatot hozta:
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84/2025. (IV. 2.) TUB hatarozat

Cegléd Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Tulajdonosi Bizottsiaga javasolja a

Képviselo-testiiletnek,
1.) Fogadja el a ,Kossuth Miivelsdési Kozpont” Nonprofit Kézhasznl Kft., (2700 Cegléd, Kossuth

tér 5/A) 2025. marcius havi beszamolojat.
2.) Utasitsa a Ceglédi K6zds Onkormanyzati Hivatalt, hogy a hatdrozatrél az érintetteket értesitse.

Hatérid6: azonnal Felelds: Dr. Csaky Andras polgarmester

2.) Egyebek
Onkormanyzati cégstruktira szakért6i attekintése — kontrolling tablazat javaslatokhoz
(A javaslat a jegyzSkonyv 2. szdmi melléklete)

Dr. Ferenczi Norbert 4tadja a szot Szebeni David szakkdzgazdasznak.

Szebeni David: A kordbbi bizottsagi iilést kovetéen sok minden elhangzott a bizottsagi elndkok
részérdl. Szeretnék, ha a Képviseld-testiilet pontosabban étlatna a cégekkel kapcsolatos mikodést. Az
értelmezési keretet szeretnék atstrukturalni. Szeretnék bemutatni, milyen adatigény fogalmazddott meg.
A tiblazatok adndk az alapjat, hogy egyszeriisitett formdban meg lehessen tudni azokat az
informéciokat, melyek a kontrollingbdl kimutathatdk.

Legtdbben, kiillon-kiilon arrél beszéltek, milyen médon lehetne latni cégeknél, pl. ingatlan
értékesitésbdl, hasznositasbol, kozteriilet fenntartasbol milyen bevételei vannak. Hogyan lehetne
megbontani a tevékenységeket, feladatokat, hogy valdjaban egyfajta tevékenységre szdmolja-e el a
koltséget. Nem kér pl. ugyanarra a dolgozénak, ugyanazon munkaidejére tobb jogcimen pénzt. Ebben
tud segiteni a kivetitett tiblazat.

Azt javasoljak, ha a cégvezetdk megkapjak feladatként, hogy az adatszolgaltatast az idei évben az
onkormanyzat, a Tulajdonosi Bizottsag felé igy teljesitsék, akkor az iigyvezetdk dltal kijeldlt kollégakat
betanitjak. Ezzel tovabb mennének az eredeti megbizashoz képest. Segitséget nyUjtatnanak az Uj
kontrolling rendszer bevezetésében is. Ha idén ezek az adatszolgaltatisok megtdrténnek, akkor a
testiilet megalapozottabban tud donteni az esetleges atalakitasrol. Nem biztos, hogy ebben az évben lesz
atalakitas, de az adatok rendelkezésre allasaval megalapozottabban tudnak donteni.

A tébldzatban tobb munkalap taldlhaté. A struktira a fékonyvre épil. Bevételek ¢s koltségek
szerepelnek, a bevételeknél kiilon bontva az onkormanyzattél szarmazoé tdmogatdsok. Jellemz6en az a
mikodési timogatéas, mely a személyi jellegli koltségekre érkezik. Az dnkormanyzatnak teljesitetett
szamlas szolgaltatisok az drbevételnél vannak, de kiilon is meg lenne bontva, értékben mennyi
szolgéltatast teljesitett az adott cég az onkormanyzatnak.

A kozponti iranyitas koltségeinek felosztasa igényel magyardzatot. Minden cégnél vannak olyan
koltségek, melyek nem kothetok kimondottan ahhoz a tevékenységhez: pl. iroda lizemeltetés,
adminisztraciés munkatarsak bére, konyvelés. Ami segiti az ligyvezetdk atgondolasat, meghatarozni,
mely munkatarsnal melyek azok a koltségek. pl. kényvelés, melyek tobb tevékenységhez tartoznak.

A kozponti irdnyitas koltségeit érdemes felosztani a tevékenységek kozott. Ez egy becslés, nem lesz
pontos. Egyik cég sem kotelezett egységkoltseg szamitésra, ilyen jellegli adatgyijtés valdszinlileg nincs
is a cégeknél. Az ligyvezetdk tudjak tapasztalatbol, ki mivel, mennyit foglalkozik a kdzponti iranyitas
koltségein beliil. Ezek egy-két év alatt csiszolodnak. De segit az ligyvezetdknek kimutatni, mennyibe
keriil egy-egy tevékenység, pl. ha az onkormanyzattal kell megtargyalni, mennyi koltségvetési
tamogatasra van sziikségiik.

Elhangzott még, j6 lenne tisztaban lenni azzal, hogy az onkorményzati cégek egymadstol milyen
értékben vesznek igénybe szolgéltatast. Ez leginkabb a VARVAG Kft-t érinti. A nem nkorményzati
cégektdl igénybe vett szolgaltatdsoknal a top 5-Ot javasoltdk. Ennél tobb adatszolgaltatast nem
javasolnak.

A teljesitmények naturdlis mutatoi nem szerepelnek még a tablazatban, de szeretnének az
ligyvezetSkkel egyeztetve kivalasztani néhany olyan mutatét, ami segit annak megértésében, mi a
munka mennyisége. llyen pl. a zoldteriileteknél a karbantartott négyzetméternyi teriilet, vagy a
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katyuzasnal a négyzetméter.

A teljesitett szolgaltatdsok megoszlaséra mar kitértek, itt lenne pl. az Onkormdnyzat részére teljesitett
feladat-ellatas dija. Az tigyvezetdk altal sziikségesnek tartott kiilon tevékenységeknek lennének kiilon
munkalapok, ezeket az Osszesitd Osszesiti. A kozponti iranyitas pedig szintén kiilon munkalapon
szerepel. A bérek felosztésa segitséget nyujt az egységksltségek meghatérozésaban.

Az elején a kitoltés tobbletmunkaval jar, melyhez segitséget nyujtanak. Annak az atgondolasaban
segitene {ez a kimutatds}, hogy az egyes tevékenységekre az egyes munkatérsak mennyi munkadrat
forditanak. Ez becslés az ligyvezetdk tapasztalatai alapjan, de ez kell ahhoz, hogy lehessen
egységkoltséget szamitani.

A tablazatban kétféle megbontds szerepel, mely dontés kérdése. Van negyed éves, és van olyan, mely
havi teljesités. Véleményiik az, ahhoz, hogy a Bizottsag at tudja tekinteni a dolgokat, a negyedéves
kontrolling lasst, ha be kell avatkozni, azt a havi adatokbol l4tjak. Osszességében, ha minden cégnek
van egy ilyen rendszeres adatszolgéltatasa, el lehet késziteni teljes Snkormanyzati Ssszesitét, melybdl
az adatok aggregaltan latszodnak onkormanyzati szinten. A havi adatszolgaltatds arra is JO, hogy az
onkormanyzat jobban tudja kezelni a szezonalitdsokat az egyes tevékenységekben. A legtdbb cégnek
szezonalisan valtozik a tevékenysége, a koltségei, bevételei is. Az Snkormanyzatnak ezt kezelnie kell.

Keérdéseket, Stleteket, észrevételeket var.

Lendér Zsuzsanna pénziigyi kontroller: Attekintette az anyagot, tiblazatokat. Kérdése, mi a célja
ezeknek a tablazatoknak? Ki fogja kitdlteni azokat? A cégeknél javasolnak az tigyvezetd 4ltal megbizni
erre egy-egy személyt? Az Gsszesitdket ki fogja elkésziteni?

Bujdos6 Péter: Jelen pillanatban egyik cégnél sincs projekt kédos konyvelés, sem feladat-alapu
konyvelés. A projekt sem érinti, nem is javasoljak a kdnyvelési metddust valtoztatisat, A kontrolling
rendszer egy belsd felhasznalds, irdanymutatds annak érdekében, milyen dontéseket kell meghozni.
Amennyiben olyan adatok deriilnek ki, hogy valami nem valésagosan és hatékonyan miiksdik, akkor az
ligyvezet$ javaslatot tehet, a folyamat valtoztatasra. A testiiletnek is van lehetdsége visszakérdezni,
hogy a tevékenységet szeretnék tovabb folytatni, gazdasigos-e, meg szeretnék sziintetni, vagy ujfajta
tevékenységet létre hozni. A kontrolling rendszernek minden szempontb6l transzparensnek és
fliggetlennek kell lennie. Teljesen objektiv képet kell adni a vallalkozéas tevékenységérél, minden
kockazatdval, pozitiv, negativ hozadékaval. Attol kezdve az ligyvezetd feladata, az adatokat milyen
transzparencidval haszndlja fel, és utdna hogyan iranyitja a vallalkozast. A mostani tevékenység, a
mostani kdnyvelés mennyire j6l muikddik, azt a projekt nem vizsgélja, javaslatot tesznek arra, mit
javasolnak, hogy teljesen fiiggetleniil €s objektiven lehessen dontést hozni a kivetkezé idészakokban.

Lendér Zsuzsanna: A VARVAG Kft. kényvelése, ahol fékonyvi kartonokat kapnak, ott szét van osztva
munkaszdmra. A Miivelédési Kozpont is tud kimutatasokat késziteni a kdnyvelésben. Van, ahol ez
miikddik, van, ahol nem. Egységesiteni hogyan lehetne ezt? A tiblazatban szereplé adatokat bekérte a
Hivatal is.

Atalakitasra tették az adatszolgéltatds bekérését mult évben. Az lizleti tervet is bekérték kiilonbdzd
bontasokban. A bérezésre vonatkozdlag a megbizasi dijasokat, allandé munkaviszonyban lévéket is
részletesen bekérték. Miben mas, amit kérnek?

Bujdos6 Péter: Azokat a mutatdkat, mely alapjan a terv és beszdmolds is késziilhet, jelenleg szovegesen
vagy sz6beli megéllapodas alapjan késziilnek. Ezek egyik beszdmoldban sem szerepeltek. Tény adatok
vannak, de pl. egy munkavégzést hanyan végezték tavaly, illetve most, mi a valtozas oka, az nem deriil
egyik beszamolébol sem. Minden egyes kontolling, beszamolési, tervezési, ellendrzési funkcié alapja
az, megkapjdk a mérészamokat, melyek minden vallalat esetében kiilonbozéek, amellyel a vallalat
tevékenységét, fliggetleniil, objektiven lehet elemezni. Ezek jelenleg hidnyoznak. A koltségek
megosztasa esetében opexek (miikodési koltségek) vannak megbontva, a perex (személyi kiltségek)
nincs megbontva. A legtobb vallalat esetében, akiket az Snkormanyzat iranyit, jelentés tétel a perex
tétel. Kivéve a VARVAG Kft. Sokkal egyszeriibben lehet kontrollalni, melyet a jelenlegi beszamolasi,
illetve kontrolling rendszerek nem fognak tudni. A harmadik tétel az ECS (értékesdkkenés). Valamit pl.
felujitanak, mely tevékenységnek az eredményét rombolja, mennyi idé mulva kell jovébeni bep6tlast
tenni, az nem deriil ki egyik beszamolobol sem. Akkor tud a tulajdonosi jog gyakorldja jo dontést
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hozni, ha a tevékenységre bontds minden mérleg eredményben megjelenik. Nemcsak a koltségek
esetében, hanem a bevételek esetében is megjelenik: pl. melyek azok a tevékenységek, melyeket a
piacrol szerez be a véllalkozas. Ha a tulajdonos részérdl torténik a megrendelés, szamviteli szempontbol
az is az értékesités arbevételében jelenik meg, ez helyesen van kimutatva. Fontos lenne tudnia a
tulajdonosnak is. Ezekkel egylittesen latna a tulajdonos, milyen intézkedéseket kell meghozni, vagy

nem kell meghozni, mert hatékonyan mikddik. Milyen irdnymutatatast adnak a kovetkez6 tervezéshez.

Dr. Ferenczi Norbert: A kapcsolodd dontésekben azt is jelezni kell, hogy hogyan szeretné a testiilet
megtargyalni ezeket az informacidkat. Jelen pillanatban lépcsozetesen zajlik a gazdasagi tarsasagok
koltségvetésének elfogadasa. Ezen adatok teljességét nem latjak. Az lizleti tervet is csak helyben osztott
anyagként kapjak meg. A targyalasi modszerre is kellene javaslatot tenni. Titkositva kapnak meg
helyben osztott anyagokat a koltségvetés elékészitésén, az nem modszer. Kérnek javaslatot arra, ezt
mikor kell megkapjak, és milyen modszerrel torténjen a megtargyalasa. Ezt az iranyt szeretnék
megforditani.

Szebeni David: Segit az év kdzbeni véltozasok kezelésében is. Ha jon egy igény év kizben egy cégtdl,
pontosabban fogja latni a testiilet, mivel jar az igény. Amennyiben az onkormdanyzattol jon igény a cég
felé, akkor az Onkormanyzatnak latnia kell, hogy mibdl és az hogyan valtoztatia majd a mas
tevékenységekre fordithato koltségeket. Ezt jelenleg nem latjak a képviseldk. Ki fogja elvégezni a
feladatot? Véleménye szerint a kiilsé konyveld / bels6 konyveld a szakértelmével ezt az
adatszolgaltatast el tudja végezni.

Dr. Ferenczi Norbert kérdése, kell ehhez koltséghelyre konyvelni? At kell alakitani a konyvelést
koltséghelyes konyvelésse?

Bujdosé Péter: Nem kételez0, de elénydsebb lenne.

Dr. Ferenczi Norbert: El jutnak addig, cégenként megjeldlik a Ltortaszeleteket”, hogy mire tesznek
javaslatot a kdltségek kimutatasanak vonatkozasaban?

Szebeni David: Bemutatjak az elképzeléseket. Attdl fiiggden, hogy a bizottsag hogyan dont, abba az
iranyba haladnak tovabb.

Lendér Zsuzsanna: Van tobbféle tevékenység. Minden cég az Osszes tevékenységét egy-egy fiilbe
rogziti, akkor a kozponti iranyitds kiiktatva. Az osszesitoket ki késziti el?

Bujdosé Péter: Az Gsszesitd teljesen automatikus, be lesz képletezve. Az Osszesitd le lesz védve, nem
lehet modositani. Az Gsszes tobbi fiil esetében, az adatcellak, megképletezett szamitott cellak nem
lesznek modosithatok. Segitenek abban, hogy annyi tevékenység legyen megjeldlve, amelyeknek van
relevancija. Ha van olyan tevékenység, amellyel kapcsolatban pl. két kisebb tevékenységet egy fulon
szeretne az iigyvezetd megjeleniteni, és azt a tulajdonos tamogatja, akkor egy-két esetben erre van
lehetdség.

Lendér Zsuzsanna: Akkor mégis hasznosabb lenne, ha kéltséghelyenként lenne a konyvelés.

Bujdosé Péter: Az sokat tudna segiteni.

Lendér Zsuzsanna: Maga a feladatmegosztas? Az dnkormanyzati kitelezd feladatai barmilyen szinten
meg fognak jelenni barmelyik tablaban? Sokszor téma, hogy mi a kotelezben elvégzendd a cégek
szAmara, és a koltségvetésnél is sokszor szamolgatds van. Ki lehet ezekbdl az adatokbol nyerni ezt?

Bujdos6 Péter: Magukat ezeket a tevékenységeket Ok kiilonallonak jelenitenék meg. Maradva a
VARVAG Kft. péld4janal: ha a VARVAG kap egy utasitast a tulajdonostdl egy ingatlan feldjitasara, de
emellett ugy dont, hogy piacorientaltan, a sajat maga gondolata szerint elkezd felujitani, az teljesen
kiilonallé tevékenységként jelenik meg.

Lendér Zsuzsanna: Van még egy el6iras a listaban, amit még David nem mutatott be. Ezek is ugyanugy
rendelkezésre 4llnak jelenleg. Ezekben nem is gondolkodott a cég? Adatvédelmi szempontbol — ahogy
Dr. Ferenczi Norbert is mondta, hogy milyen szinten, milyen grémiumon fog ez megjeleni — mi az, ami
kiadhaté, mi fog szerepelni? Ugyanugy az alvéllalkozok kapesan is?

Dr. Ferenczi Norbert: Azt lehet fikcionalni A. B-vel, vagy X.Y-nal, szdmozassal.
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Bujdosé Péter: Ezek a riportok a meglévé megbizasuk alapjan az tgyvezetok szamara késziilnek el, és
az tigyvezetSk kezében vannak. Ami adat itt van, azaz ligyvezetdk szamara egyik sem titkos. Utdna van
egy tulajdonosi dontés, hogy milyen adatokat kér be majd a tulajdonos, és melyik bizottsag.
Természetesen ez mindig a megfeleld jogszabalyi kdvetelmények alapjan érhetd el. Fontos viszont,
hogy magénal a cégnél meglegyenek strukturaltan azok az adatok, amelyekre valaszt tud adni, és ha van
benne olyan tétel, amely GDPR vagy bérmi egyéb szempontjabol nem adhaté ki, akkor is tudjon ra egy
valaszt adni, hogy egyéltalan érdemes-e, megéri-e az a tevékenység vagy nem, tehat ilyen valaszt akkor
is adhat az tigyvezet anélkiil, hogy szenzitiv adatokat adna ki.

Lendér Zsuzsanna: Elmondték, hogy ez a fékonyvbdl késziil. A hivatal is ez alapjan haladt, amikor
készitette a tablazatokat és a koltségek megoszlasa példaul joval részletesebb volt. Erre nem gondoltak,
hogy igény lenne rd? A cég az anyagkoltséghez irja a koltségeket, a hivatal pedig lebontja a rezsit,
hiszen sokszor téma volt, hogy mennyi dram, viz, giz fogyott, mennyi irodaszer, telefondij stb., vagy
hogy a bérezésen beliil hogyan oszlanak meg bérksltségek, milyen tiszteletdij, jutalom, megbizasi dij
stb. van kifizetve.

Szebeni David: Igyekeztek egyensulyt tartani, hogy elsére ne legyen tulsadgosan ijeszt6. Ha erre
tulajdonosi igény van, természetesen bonthatjak tovabb is.

Dr. Ferenczi Norbert: Van igény a jutalom, megbizas kimutatdsra, munkajogviszony elkiilonitésre,
legyen ez kiilon kimutatva. K&szdni az észrevételt.

Lendér Zsuzsanna: A f6konyvon kiviil barmilyen analitikus nyilvantartis bevezetését tervezik-e emellé?
Tehat eredmény-kimutatas, mérleg, fokonyv, és még valami. Ldtta, hogy az eldirdnyzatos tablazat
vezetve van a Pénziigyi Iroddn is, a bérek szintén, csak nem ilyen Jformadban. Tehat ezeken kiviil barmit,
amibdl informaciét nyerhetnek?

Dr. Ferenczi Norbert: Azért fontos ez, mert ha elészor talalkoznak vele, amikor az elsé koltségvetést
megalapozoéan jonnek be az adatok, akkor nem fogjék érteni. Javasolja a képvisel6knek is, hogy most
mélyedjenek el a rendszerben és annak hasznélhatésagéban, probaljak maguk elé képzelni mér feltsltott
adatokkal. Arra térjenek ki, hogy csinaljanak egy probat, pl. az ideit vagy a tavalyit feltdltetik, és
probaljanak mutatészamokat csindlni az ideibdl. Ezzel kapcsolatban mi az elgondolds? Akar a
kontrollingon, akdr a cégnél. Visszamendleg kérjenek-e adatokat gy, hogy az ideit mar felosztatjak, és
van-e erre adattartalom és hajlandosag a gazdasagi tarsasdgoknal? Ez prébaverzio, megprobalnak latni a
kovetkez§ koltségvetés megalkotisaig mikddésében ezt a rendszert, hogy ne akkor kelljen el8szor
elprobalni. Rdadasul a Quantic kifut a szerzédéses hataridébél, nem lesznek itt, hogy ,,megszakértsék™,
kijavitsak.

Szebeni Dévid: Gondolkodtak ezen és arra jutottak, hogy a 2024-es visszamend adatok nem nyUjtanak
annyit, amennyi munkaidébe keriilne a feltdltésiik. Hasznosabb lenne az idei év.

Dr. Ferenczi Norbert: Mit mondanak a gazdasagi tarsasigok ezzel kapcsolatban? Tényleg nehéz lenne
ezt a mult évre eldallitani?

Détari-Lukacs Agnes iigyvezetd: Nem kapott az anyagbol, igy nem tud errél beszélgetni. Most latjak ezt
eloszor. Meg kell beszélnie a gazdasagi csoportjaval, hogy egyaltalan mit szélnak hozza, és a napi 8
ordba hogyan fér bele a két személynek. Hogy fogjak rdgziteni, hogy mennyi 6rat szdnnak erre vagy
arra?

Sipos Nikoletta irodavezetd: Ez rendkiviil munkaigényes, nyilvian mindenhol megvan a szakértelem, de
ebbe nagyon sok munkat kell fektetni, hogy feltsltsék a tablazatot.

Toészeginé Klement Méria: J6l értette-e, hogy nem nézték, illetve nem volt a vizsgélat targya, hogy az
onkormdnyzati cégek milyen kényveléstechnikaval milyen listikat nyerhetnek ki?

Bujdos6 Péter: Nem ezt mondta, hanem azt, hogy jelen pillanatban nem konzisztens a konyvelési
technika.

To6szeginé Klement Méria: Két cégnél van munkaszamos kdnyvelés.

Bujdosé Péter: Az az, amikor az opexre van szétbontva.
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Dr. Ferenczi Norbert: Ez a VARVAG és a Kossuth Miivelddési Kézpont?

Tészeginé Klement Maria: Igen.

Bujdosé Péter: Csak az opex esetében valosul meg, az dsszes tobbi esetében nem.

Tészeginé Klement Méria: Lattak-e az elozetes és utdlagos kalkulaciot, amit mondjuk a Miivelddési
Kozpont csinalt az adott feladatellatasainal? Ahol, amikor minden szamlaja teljesiil, akkor neki minden
tevékenységére ki van kalkuldlva. De ezt csak joval az esemény utdn tudja, mert a szamlak befogadasa
mindenképp az események utdn van, és lesz egy utélagos, visszahat6 hatéasa is, tehat idérendben nem
biztos, hogy egy majusi eseménynél jiniusban mar pontosan ki lehet mutatni. A konyvelés maga is
megteremti ezt a lehetdséget. Lehet, hogy a konyvelésbdl lehet egy olyan vezetdi informacios rendszert
kinyerni, ami méar megalapozna vagy megkdnnyitené ezt az adott szolgaltatast. Mivel ez egy
mechanikusan kiallitott tabla, mindig az adott személy figyelmétdl fiigg, aki kitolti. Hol lesz az
biztositva, hogy ez a kdnyveléssel, analitikdval teljesen azonos? Hogy lesz meg az a kontroll, hogy a
tablazatban 1év6 szamok helytalloak? Koényveléstechnikailag lehet, hogy sok minden kinyerhet6 egy
vezet6i informécios rendszerbol.

Szebeni David: Ha egységes konyvelési rendszer lenne, akkor arra lehetne egységesen vezetdi
informécios rendszert épiteni. A hat cégnek most kiilonboz6 helyeken zajlik a konyvelése, a
nyilvéntartdsa kiilonbdz6 szoftveren megy.

Toszeginé Klement Méria: Abban is van kockdzat, ha konyvelsirodaban torténik. Egy {kiilsds}
konyveldiroddban miksdd kényvel6tdl nem varhato el, hogy ezt dsszedllitsa. Kérdés, hogy mindenki
apparatusa alkalmas-e arra, hogy ezt szakmailag helytalloan ki tudja tolteni.

Dr. Ferenczi Norbert: Ha nem teszik alkalmass4, akkor megvakitjak magukat tovabbra is a témaban.

Horvath Jozsef: Ebbe az iranyba kell 1épéseket tenni, egységesiteni, valahogy ezeket az adatokat ki kell
nyerni, mert itt fognak iilni 15 év malva is ezzel a vaksaggal.

Dr. Ferenczi Norbert: Ezért szélnak a megeléz javaslatok amellett, hogy a kényvelést egy helyre kell
telepiteni. Ezért is tesz az anyag javaslatot arra, hogy legyen egy holdingszerii tevékenység, ¢s a
holdingban keriiljon ellatasra a konyvelési feladat. Es akkor maris a holdingot lehet megterhelni ezzel a
témaval. Valészintileg dragabb lesz igy, és ez beigazolodik majd. Azt kell eldontenie a testiiletnek, hogy
felvallalja-e ezt a koltséget vagy sem.

Mbtyéan Krisztidn ligyvezetd: Vagy valamelyik céghez kell telepiteni az dsszes konyveldi feladatot.

Horvéth Jozsef: Ez a legegyszer(ibb alternativa, mert a holdinghoz vezetd utat most kovezik ki ezek
alapjan, amiket itt latnak. Nem biztos, hogy dragabb lenne a holding miikddése, ez egy nagyon jo
ijesztgetd szO. Az biztos, hogy egységesen kellene kezelni az Osszes konyvelést, akkor lenne egy
4tlathato és félreérthetetlen adathalmaz.

Dr. Ferenczi Norbert: Ebben tudnak az ligyvezeték egymas kozdtt egyeztetni, hogy hogyan
egységesedjen ez? Vagy kit6l varjak ezt a javaslatot?

Horvéth Jozsef: Sajat maguktdl tudjak, a cégvezetdk egyezzenek meg, hogy kinél legyen.

Dr. Ferenczi Norbert: Nem a hely, hanem a modszer vonatkozésiban kérdezte. A modszernél a
hagyomanyos Ut mindig az adott gazdasagi tarsasagra fokuszal és az adott gazdasdgi tarsasag
sajatossagai alapjan dol el, hogy melyik modszert valasztja. Nyilvan kardoskodni fognak a meglévd
modszer mellett.

Motyan Krisztin iigyvezetd: Naluk nagy valasztds nincs, mert biztosan hasonld modszert kovet.

Lendér Zsuzsanna: A VARVAG-nal nincs kontrolling kapcsolva a kényveléprogramhoz?

Motyan Krisztidn iigyvezetd: Nincs. Specidlis konyveld programuk van, egy pécesi cég fejlesztette, a
neviiket nem tudja. Lehet, hogy most masik programra valtanak, megnézik ennek lehetdségét. A lakas
céla és nem lakds célu ingatlan bérbeaddsok miatt a konyveldprogrambol szamlaznak. Olyan
konyvel6program kell, ami ezt is tudja kezelni, ilyen viszont kevés van, egyel6re kettdt taldltak az
orszagban, mert ezt specidlisan erre a koriilményre kell fejleszteni. Emellett tudja az Osszes tobbi
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kényvelési funkciot is, nem feltétleniil kell azonos kényveléprogramot hasznalnia minden cégnek.
Naluk ez a munkaalapt megvalosul, le tudja kérni, hogy mennyit koltstt egy lakdsra, parkolésra,
mindent meg tud csinalni ebben. Szoktak is ilyet lekérni, mert belsd kontrollt végeznek, ha nem is
ennyire konkretizaltan, de igy latjdk, mihez kell hozzanyulni, ebbdl tudja elddnteni, hogy még nem
érdemes sajat villanyszerel6t felvenni, mert tobbe keriilne. '

Sipos Nikoletta irodavezetd véleménye szerint a kdltséghelyekre konyvelés lenne az els 1épés.

Dr. Ferenczi Norbert: ezt mikortol lehet bevezetni? Lezart évtSl lehet eldszor bevezetni?

Horvath Jozsef: ezt barmikor be lehet vezetni.

Bujdosd Péter: fgy van. Ilyen szempontbél eldnyds is, ha kiilsé konyveld van, a kiilsé konyveld pont azt
fogja bekdnyvelni, amit a megrendel6 kér. Ha a megrendeld azt kéri, hogy innentd] koltséghelyekre
konyvelje a tételeket, akkor neki kutya kotelessége koltséghelyesen kényvelni.

Dr. Ferenczi Norbert: A kdltséghelyek az excel tablazat sorai lesznek?
Bujdosé Péter: A munkalapok / fiilek lesznek.
Dr. Ferenczi Norbert: Ebben donthetnek, hogy minél hamarabb be legyen vezetve.

Dr. Didsgydri Gitta cimzetes féjegyz6: A Képviseld-testiilet dont.

Dr. Ferenczi Norbert: A bizottsag akkor is dont abban, hogy javaslatot tesz erre.

Lendér Zsuzsanna: A Quantic havi bontdsban kéri az adatokat. Sokszor azonban a teljesités, ill. a
szamldzéas nem azonos hénapban van. Erre vonatkozdan is valamilyen irdnyvonalat hatarozzanak meg.

Bujdosé Péter: Szamviteli teljesités alapjan, €s nem pedig amikor a teljesités torténik. Példaul
folyamatos teljesités altalaban az Ssszes koziizem, a vizmiivek szeretnek kéthavonta szamlazni, innentdl
kezdve egyhavi elhatarolds akkor is benne lesz a fokonyvekbe. Tehédt szdmvitelileg att6l fliggetleniil,
hogy csak februarban jon a vizdij, itt is meg fog jelenni ez a koltség.

Visszatérve: nem tudja, mi alapjan lett az a dontés vagy gondolatmenet hozva, hogy a tablazat kitoltése
hosszl id6. Ez fékonyvi alapu, és egyszer mar elkésziilt az elsé honap. Elismeri, hogy az elsé kialakitas
nehéz és hosszadalmas, de utdna, még ha 12 db tevékenység is van, nem gondolja, hogy 3 éranal t5bb
1d6t venne igénybe havi szinten ennek a kitdltése. A tevékenységek megvannak, a mutaték megvannak,
onnant6l kezdve a kontrolling modul sajat maga szétdobélja, nem is kell rajta gondolkodnia a
konyvelének, kontrollernek vagy annak, akit kijeldl az iigyvezetd e tevékenység elvégzésére. Ha ezeket
az adatokat felviszik, onnantol kezdve latjak és le is tudjak egybdl ellendrizni.

Dr. Ferenczi Norbert: A koltséghelyes konyvelésre valo attéréssel kapcsolatban van-e kifogésa a
jelenlévo tigyvezetdoknek?

Détari-Lukédcs Agnes iigyvezets: A gazdasagi szakemberek megkérdezése, bevondsa, az egész anyag
megtargyalasa nélkiil aggélyosnak tartja az egészet. Ugy, hogy az 4tvizsgalasnal, az interjiiban nem volt
a gazdasagi oldal egyik munkatdrsa sem megszdlitva, megkérdezve a munkateriiletrdl,
munkamddszerrdl. Ez nem terjedt ki egyik interjura sem. Nettd 60 % miikodést kaptak idénre, ez egy
plusz munka lesz minden gazdasagi munkatarsnak, €s béremelés sincs kilatasban. A megkérdezésiik
nélkiil ezt igy biztosan nem.

Dr. Ferenczi Norbert: Kiildjék meg az anyagot az iigyvezetSknek. A kovetkezd iilésre hivjdk meg a
gazdasagi vezetdket, jojjenek Ok is, mondjak el a véleményiiket. A Quantictél is j6jjon a szamvitelért
felelos személy.

Tészeginé Klement Mdria: Elsé korben az tisztdzandd, hogy minden iigyvezetdnek pontosan meg kell
hatdrozni a modulokat, a tevékenységeket, hogy az legyen jo strukturalisan felallitva, és azt tekintse meg
a bizottsag, hogy ez a tagolas megfelel-e a szamara, mert ez alapozza meg a koltséghelyeket. A feladat-
ellatasi szerz6dés mentén lesz-e, vagy egyéb ismérveket szeretnének még beletenni.

Vanyi Zsolt ligyvezet6: Naluk telephelyek kellenek és nem tevékenységek.

Tészeginé Klement Maria: Az alap strukturat kellene attekinteni, hogy jok-e, és azok a feladatelemek
vannak-e benne, amik kellenek.
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Dr. Ferenczi Norbert: Tehat egy minusz elsé 1épés az, hogy arra utasitjak a gazdasagi tarsasagokat, hogy
vizsgaljak meg, milyen koltséghelyeket javasolnak, és a sziikséges észrevételeket tegyék meg ezzel
kapcsolatban.

Vanyi Zsolt tigyvezetd: Ezt le tudjdk egyeztetni Davidékkal.

Dr. Ferenczi Norbert: azt szereti, ha ennek nyoma van, mert ha az ligyvezetd kap egy utasitast €s arra
reagél, késébb nem mondhatja, hogy nem ezt a lovat akarta, és nem 4llithatja, hogy nem mondhatta el,

mit akar.

Vanyi Zsolt ligyvezets: azokat a flileket, amiket 6 gondol, hogy nem tevékenységeket, hanem
telephelyeket, a telephelyen beliil kételezd és dnként vallalt feladatokat részletezik (pl. jégpalya), le kell
egyeztetni, hogy azt a Quantic hogyan gondolja, jo-¢ igy a flileket megcsindlni.

Bujdoso Péter: Erre is utalt, hogy ezt az ligyvezetdk dontik el, és a Quantic ahhoz csinaljak meg a tablat.

Dr. Ferenczi Norbert: Ezt az dnkormanyzatnak jova kell hagyni, mert latni kell, hogy melyik gazpedalra
akarnak ralépni meg melyik fékre.

Vanyi Zsolt iigyvezetd: Amit a kft. kimutat, abbol latni fogja a Quantic, hogy mire gondolt.

Sziics Adam tigyvezetd: J6 lenne, ha a konyvvizsgald is jelen lenne a hétfoi tilésen, mert az AFA kérdés
igen komoly kérdés, és ebben van a legtobb lehetdség. Sokat lehet rajta bukni és nyerni is. Egy nullds
egészségiigy mellett van egy 5 %-os szallashely szolgaltatasuk is, ahol példaul csomagban, szallashely
szolgaltatasként eladjik a 27 %-os étkeztetést és a 27 %-os kalandparkot 5 %o-0s AFA-val.

Dr. Ferenczi Norbert: A Termalfiirdst egyébként is zart tilésen targyaljak.

Sziics Adam iigyvezetd: Ez jogszerlien van megoldva, de beszélni kell rola. A szallashely szolgaltatas
megvan, de igy nem tud kalandparki drbevételt kimutatni. Ha kiilon keriil kimutatasra, akkor
kényvelésileg is meg kell, hogy jelenjen kiilon, és megjelenik AFA oldalon.

Tészeginé Klement Méria: A Quanticnak ebben nagyobb gyakorlata van, €s jo lesz, ha konyvvizsgalo ar
is itt lesz, de az a kérdése, hogyan zajlik az Snkormanyzatoknal, a 100 %-os tulajdont cégek esetében
hogyan tudjak vizsgalni, amikor kimutathatéak lesznek a kdzvetlen onkoltségek és a bekertilési érték,
hogy az nkormanyzat, amikor a cégével szerzbdik az piaci 4r, vagy piaci ar alatt vagy felett van? A
transzferarral kell-e foglalkozni vagy nem? Ha transzferar van az bejelentéshez kotott, tarsasagi adod
vonzata van és nyilvantartasi kotelezettséget jelent.

Tehat ha ennyire specifikusan kimutatnak majd mindent, akkor megteremtik annak az alapjat talan,
hogy vizsgalhato lesz minden tevékenység. Es akkor egy onkorményzat a cégével milyen aron
szerzdik? A jelenlegi piaci 4r alatt vagy felett? Ezt hogy tudjak mérni?

Bujdos6 Péter: eddig nem volt szempont, hogy megnézzék, transzferar szempontjdbdl megfelelden
miikddnek-e a vallalatok. Amennyiben erre van igény. jelezzék ezt feléjiik €s akkor ezt megvizsgaljak.
FEzeket ebben a projektben ugy vették, hogy eddig is transzparensen prudensen miikodott az
onkormanyzat, és ezutan is igy fogja végezni a tevékenyscgeét. Amennyiben barmilyen kétség, kérdés
vagy sziirke zéna van, javasolja, hogy ez is legyen kivizsgalva.

Toszeginé Klement Méria: Ez egy uj elem, ezért akarta megkérdezni, hogy hogyan tudjak mérni,
vizsgélni, mi a médszertan.

Bujdosé Péter: Olyan nem volt, amiben kideriilt volna, hogy nem prudensen miikodik egy allami
intézmény. Olyan volt, ahol ez segitett alitamasztani a prudens miikdést.

Motyan Krisztian tigyvezetd: Valahol talalkoztak mér ilyen jellegii, miikodé rendszerrel?

Bujdos6 Péter: Be is vezettek ilyet, igen. Allami, sokmillidrdos cégek esetében. Ilyen szempontbol
teljesen publikus példa a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt., ide tartozik a Szerencsejaték Zrt. és az
sszes tobbi, ami csakis ilyen transzparens kontrolling tevékenységgel mikddnek.

Dr. Ferenczi Norbert: Hatdrozati javaslatot fogalmaz meg: ..,A Tulajdonosi Bizottsag javasolja a
Képviselé-testiiletnek, hogy a gazdasagi tarsasagok kdltséghelyes konyvelésre valo attérése érdekében
utasitsa &ket, hogy tegyenek javaslatot a kdltséghelyek meghatérozaséra. Hataridé: majusi testiileti iilés.

10/12



Szavazdsra bocsatja az elhangzott hatarozati javaslatot. Megallapitja, hogy a Bizottsag jelenlévd 5 tagja
a javaslatot - 5 igen szavazattal egyhangilag - elfogadta és az alabbi hatdrozatot hozta:

85/2025. (IV. 2.) TUB hatarozat

Cegléd Varos (")nkormzinyzata Képviseld-testiiletének Tulajdonosi Bizottsaga javasolja

1) Javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasdgok
koltséghelyekre torténé megbontds szerinti kdnyvelésre valé Attérése érdekében utasitsa a
cégeket, tegyenek javaslatot a kdltséghelyek meghatarozaséra.

2.) Utasitsa a Ceglédi Koz6s Onkormanyzati Hivatalt, a dontésrél az érintetteket értesitse.
Hataridé: 2025. méjus 15. Felel6s: a 2. pontban dr. Cséaky Andras polgarmester

Lendér Zsuzsanna: Allamhéztartésnal is tortént-e ilyen?

Dr. Ferenczi Norbert: Most nem 4llamhéztartasi jelleg, de keveredik. A kovetkezd évben ugyis
porondon lesz ez is.

Takatsné Gyore Anett: Az addval kapesolatban kérdezi, tudnak-e valamiben segiteni. Sok telefont
kapnak, hogy csliszas van, dupla kiildemény, egy hatarozat, egy csekk. Kiilosn ment ki két levél. Mi volt
ennek az oka? Tavaly is voltak ilyen problémak.

Dr. Didsgyéri Gitta cimzetes féjegyzd: Ez nem hatiskore a bizottsdgnak. Elmondtak mar, hogy a
hatérozat azért ment ki tértivevénnyel, mert j kommunalis adémértéket allapitott meg a testiilet. Ezért
hogy véglegessé valjanak az egyéni dontések, a kézbesitést ala kell irni. Ha a dontés véglegessé valik, az
utdn lehet az értesitést kiildeni az addfizetési kotelezettségrol, ezutan lehet az értesitéssel egylitt a
csekket is megkiildeni.

Takatsné Gybre Anett: Ez a hatdrozat mérciusban ment ki, egyszerre kaptak meg a masikkal.

Dr. Didsgyéri Gitta cimzetes féjegyzd: ez mar a kézbesitésen mult.

Dr. Ferenczi Norbert: Ha nem is a bizottsag hatéskdre, de a hivatal kszmegitélése szempontjabol fontos
lehet, ezért javasolja, ha mar eldkeriilt, besz€éljenek réla. Van egy olyan kozvélekedés, hogy a hivatal
hibazott abban, hogy kiment A levél, és utdna nagyon sok idével ment ki a B levél. Az A levélben nem
ment csekk, abban kézolték azt, hogy milyen mértékii adéemelés volt, a B levélben az egyenlegk6z16
ment ki és ment a csekk hozza. Nagyon el kell oszlatni a homalyt, ha ez jogszabdlyalapu volt, mert
minden egyes ad6zénak kikiildeni ezt, meglehetdsen nagy koltség, és ha koltség, akkor mar érinti az
Onkorményzatot is.

Takatsné Gydre Anett: A befizetési hataridé el6tt néhany nappal ment ki a hatérozat, 6t akkor hivtak fel,
hogy min fizessék be. Utdna kaptak a csekket, és hogy aprilisra toljak a hataridSket.

Dr. Ferenczi Norbert: Tehat akkor nem azt kifogéasoljak, hogy kétszer ment ki.
Takatsné Gyore Anett: Mind a kettdt. Kérdés, hogy kell-e segiteni.

Madi Csaba adohat6sagi irodavezetd: Sziiletett dontés a helyi adok tekintetében a mértékemelésrdl. Ezt
hatdrozatban egyénileg kozoIni kell a joghatds miatt. A rendeletrél novemberben dontétt a testiilet, de az
adohatosag az intézkedést csak az évvaltast kovetden tudja megesinalni.

Dr. Diésgy6ri Gitta cimzetes fojegyz0: Az emelés januér elsejétdl 1épett hatélyba, akkor lehetett
hozzakezdeni fizikalisan is.

Médi Csaba: A zarasi folyamatot az Allamkincstar altal adott utasités alapjan, azt kovetden tudtak
elvégezni, ezt februarban tudtak elkésziteni.

Dr. Didsgydri Gitta cimzetes féjegyz8: Februarban tudtdk elkésziteni, mert az ASP-ben a rendszer
meghibasodott, rengeteg volt a hibajegy.

Madi Csaba irodavezetd: A zarasi folyamatokban mindig vannak hibajegyek, amig ezek nincsenek
lezarva, nem oldja meg az Allamkincstéar, addig nem tudnak tenni semmit. A hibajegyekkel tudjak ezt
igazolni, és nem Cegléd az egyetlen telepiilés, tobb helyen még késdbb hajtottak végre ezeket a
feladatokat. A mértékvaltas a helyi adok koziil az épitmény- és kommundlis adét, illetve az
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idegenforgalmi adot érintette, de vannak més adonemek is. Mind a pétlék, mind az egyéb bevételek,
iparizési ad6 — ezeket nem tudtak a hatérozattal kikiildeni, mert a hatarozat a helyi adokrdl szol, az
épitményadordl és a kommundlis adérol. Ha valakinek van egyéb fizetendd addja, azt az
egyenlegértesitdben tudték kikiildeni, ezért ment kiilon a levél.

Dr. Ferenczi Norbert: Digitalis parbeszédre mennyire van ilyenkor lehet6ség?

Dr. Di6seyéri Gitta cimzetes fojegyz6: A cégeknél kdtelezd tigyfélkapun kommunikalni.

Dr. Ferenczi Norbert: A maganszemélyeknél?

Dr. Dioseyéri Gitta cimzetes fojegyz0: Résziikrdl valaszthato.

Dr. Ferenczi Norbert: Ki valaszt?

Dr. Di6seyéri Gitta cimzetes féjegyz6: A maganszemély tigyfél.

Madi Csaba irodavezetd: Rendelkezési nyilvantartés alapjan rendelkezik.

Dr. Ferenczi Norbert: Abban tudnak esetleg segiteni, hogy minél tobben vélasszak ezt, mert ez olcsobba
teszi a folyamatot.

Madi Csaba irodavezeté: Igen, de onnantdl kezdve a maganszemély csak azon tarthatja a kapcsolatot a
hatosaggal. Utdna mar nem johet be személyesen csekket kérni vagy beadni egy papir alapt beadvanyt,
akkor el kell utasitani, ha arrdl rendelkezett, hogy elektronikusan tartja a kapcsolatot. Azutan agy lesz,
mint egy egyéni vallalkozonal.

Dr. Ferenczi Norbert: Ez még elenyészd nagysagrendli Cegléden.

Madi Csaba: Novekvd az arany, a DAP-os alkalmazas miatt is.

Takastné Gydre Anett: A hatarozatot és csekket kiilén kell mindenképpen kikiildeni?

Dr. Didsevéri Gitta: Igen, eldszor a hatérozatot kell kézbesiteni, az (j mértékrdl tajékoztatni benne a
lakossagot.

Dr. Ferenczi Norbert: A Bizottsag a nyilvanos iilés napirendi pontjait megtargyalta, ezért a TUB
nyilvéanos iilését 11.10 perckor berekeszti. Megkoszoni a részvételt. e

K. m.f. L. A
Dr. Ferenczi Norbert
Tulajdonosi Bizottsag elndke

Bir6né Erd6s Szilvia
jegyzbkonyvvezeto

A jegyzokonyv hiteléill: (] /g A{ ;g’

Ifj. Karoly Ferenc
bizottsagi tag/jegyzO6konyv hitelesitd
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