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Vezetdi Osszefoglald

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. tulajdonosa Cegléd Varos Onkorményzata. A cég egy erésen infrastruktira
fokuszy, alapvetden fejlesztési tevékenységeket ellatd, ugyanakkor a 21. szézad IT orientaciéjat szem elStt
tarté tarsasagként kezdte meg mikodését 2014-ben. Am az infrastruktarafejlesztési profil mellett egy a
vallalkozisok felé nyitott, Sket aktivan segits, szolgaltaté 6nkormanyzati cég jelenik meg, amely a gazdasagi

vonzoerdt hatarokon belil és tul is célzott kommunikaciéval kell, hogy segitse.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. 2019. évi tizled terve egyszerre kivan tekintettel lenni az 6nkormanyzat
jelenlegi anyagi realitisaira és arra, hogy a 2021-t8l kezd6dé EU kéltségvetési ciklusban Pest megye
konvergencia régiéva valasaval a korabbiaknal t6bb forrds varomanyosa lehet Cegléd varosa. Utdbbi azt
jelenti, hogy a minisztériumokban 2019-2020-ban komoly tervezési munkanak kell végbe mennie ahhoz,
hogy a 2021-2027 idészak operativ programjai idSben megkezd8dhessenek. Ennek megfeleléen a teriileti
tervezés soran elénybe kerilnek azok a teleptilések, amelyek a tagallami szint( tervezést elékészitett
projekttervekkel tudjék segiteni. Figyelembe véve azt, hogy 2021-ig sor keriil az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia aktualizaldsara is, nem tekinthetiink el attél, hogy a 2019. évi munka soran a cég bizonyos mértékig
olyan el6készitési feladatokat is vallaljon, amelyek a 2021-t8] kezd8dé kéltségvetési idGszak kozlekedési és

varosrész rehabiliticiés palyazataira vald felkésziiléshez nyujtanak segitséget az Snkormanyzatnak.

A Virosfejlesztési Kft. feladatai ellatasahoz sziikséges a 2018. évi miiszaki létszam visszapotlasa, amely a
versenyszektor elszivé hatdsanak kovetkezményeként egy kolléga 2018-ban tortént tivozdsa miatt

atmenetileg lecsokkent.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. 2019-ben tervez alapfizetések emelését, tekintettel arra, hogy a verseny
szektor elszivoereje igen nagy. A meglévd szakképzett munkaeré megtartisa érdekében szitkséges az

alapbérek emelése.

A mikodési timogatis Gsszege a tervezet szerint magasabb mint 2018-ban. Ennek oka tobbréti. A
mitk6dési timogatisban ugyanis tikréz6dik az, hogy 2018-ban kifutott az dnkormanyzati terhek egy részét
ideiglenesen finanszirozé személyi jellegi VEKOP timogatasok nagy része, valamint az, hogy a
Varosfejlesztési Kft. csapatinak bévitése miszaki munkatarssal, mar nem képzelhet$ el a 2018. év eleji
koltségszinten. Ugyanakkor szintigy figyelembe veendd, hogy a miikédési tamogatisban nem csupan a
személyi allomany finanszirozasa, hanem a kilénféle hatésagi dfjak is szerepelnek, amelyek 6sszege szintén
jelentSs. Lényeges elem, hogy a miikddési timogatis soran rendezni sziikséges a 2017 decemberében jelzett
am az 6nkormanyzat kérésére halasztott rendezésii VEKOP tervek AFA tartalmat és a le nem vonhat6
AFA miatt keletkezd likviditasi hisnyt.

A Virosfejlesztési Kft. az 6nkormanyzat anyagi lehet8ségeit oly médon veszi tigyelembe, hogy a 2018. évre
tervezett feladatellatisi dfjat alkoté koltségek egy részét az OSnkormanyzat igényei szerint igyekszik
athalasztani 2019-re. Az 6nkorményzat optimalis likviditasa érdekében a 2018. és a 2019. év kézott az
elézetes lzlet tervben szereplé irdnyszamhoz képest mindkét év iranyaban van lehetéség mozgasra.
Mindemellett a CVF tervezési munkalataival tudatosan halad a kozlekedési koncepcidban és a
kerékparforgalmi halézati tervben megjelélt célok és prioritisok mentén, amely azt jelenti, hogy a
kozlekedési beruhdzasokat illetGen az engedélyezési és kiviteli tervek szintjén elsGsorban a 2019-2020-ban
esedékes fejlesztésekre koncentril annak érdekében, hogy megtallja az egyenstlyt az idSben torténd projekt

el6készités és az Gnkormanyzat el8készitésre fordithaté forrasai kozott.
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A jelentés projektterhelés kihivast jelent, am a cég megerdsodétt személyi feltételei fegyelmezett

projektmenedzsment mellett lehetvé teszik a sikeres munkat.

Mindemellett a cégnek fel kell készilnie arra, hogy terv szerint 2019. IV. negyedévétdl az Ipari Park 2.
kivitelezési munkalatok elérehaladisaval a cég profiljan beltl fokozatosan névekvd szerepet kap az ipari
tertiletek hasznositasat célzé vallalkozdi betelepiilés elSsegitése. Ennek megfeleléen a CVF fejlesztési

menedzserei munkaidejiik egy részét tekintve fokozatosan allnak at az ) szerepkorre.

Az 6nkormanyzati finanszirozas alakulasa

1. dbra Ceglédi 1 drosfeflesstési Kfi. nkormanyzati hét éves finansziroziisa

A CVF énkormanyzati finanszirozasa

120 000 000 Ft
100 000 000 Ft
80 000 000 Ft
60 000 000 Ft
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20 000 000 Ft .
0Ft

Onkormanyzati finanszirozas

2018
2015 2016 2017 (El6zete
s)

B M(kodési tamogatas 6sszege 12 618 000 27 890 750 32 382 000 30 446 536 37 883 945 38 262 785 42 089 063

2019 2020 2021
(Terv) (Terv) (Terv)

M Brutto feladatellatasi dij 20741996 30431410 73 699 013 34 706 278 36 315 092 50 000 000 60 000 000

Kiildetésnyilatkozat

Célunk, hogy az 6nkormanyzat munkajat segitve Cegléd térségét a lakossag és a vallalkozasok részére
’ egyarant minél élhet6bbé tegyiik. A Varosfejlesztési Kft. tevékenységeiben elsédlegesen a tulajdonosi

érdeket tartja szem el6tt, amely szikebben értelmezve Cegléd Viros Onkorményzaténak érdekét,

tagabb értelemben véve pedig Cegléd és térsége lakossaganak hossza tava jolétét jelenti.

A sikerhez vezetd tényezék

A 2019. év a 2018. évi athtiz6do projektekkel egytitt komoly munkaterhelést jelent majd. Mindez Budapest
elszivé hatdsaval és az orszagszerte tapasztalhaté jelent8s bérnyomassal parosulva azt eredményezi, hogy a
célkitlizések sikeréhez vezetd f& tényez8ként a személyi allomany stabilitisit azonositsuk. Annak
érdekében, hogy a tapasztalt, teljesiteni tudd, 6nallé projektmunkara alkalmas szakembereket anyagi

elismerését biztositsuk, lépéseket kell tenniink, hogy ez a miikodési koltségek dsszegében is tiikrdzddjon. A
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lépések magukban foglaljak a 2018 év eleji létszam egy f8s visszapétlasat is Osszesen 6t fre. Ugyanekkor
nem feledkezhetiink meg a munkatirsak tovibbképzésérél sem, amely a részbeni profilvaltis miatti

hosszatavi feladataikra is felkésziti Sket.

A tarsasag tevékenysége

A virosfejlesztési akcik professzionalis elSkészitése és megvaldsitisa céljabol gazdasagi tarsasagi formaban
létrehozott, rugalmas, eredményorientalt szervezetek teszik lehetévé a bonyolult kévetelményrendszer
kielegitését a legkedvezSbb hatasfokkal és eredménnyel. A varosfejleszté tirsasag tehat tulajdonképpen az
6nkormanyzat operativ projektmenedzsment szervezete, tevékenységi kore az ITS-ben szerepld, illetve a
varosvezetés altal kivinatosnak tartott egyéb varosfejlesztési akcidk el8készitése, megterveztetése,
kivitelezésének menedzsmentje és a projektkliensek részére lizemeltetésre atadisa. Ily médon a Ceglédi
Varosfejlesztési Kft. tekinthetd a tulajdonos dnkormanyzat és intézményeinek, valamint cégcsoportjanak
hazon belilli fejlesztési és menedzsment szolgaltatéjanak is, amely szakositott cégként a tobbi szervezet
vallardl leveszi azokat a tevékenységeket, amelyek nem tartoznak £6 profiljukba. igy az onkormanyzat tobbi

szervezete sajat szakmai munkéjara koncentralhat.

A varosfejlesztS tirsasag a fentiek mellett célul tiizi ki, hogy a civil varosfejlesztési kezdeményezésekkel
kapcsolatban a civil szféraval egyeztessen, amennyiben szlikséges elvégezze a szitkséges koordinaciét a
tulajdonos énkormanyzat és a civil szféra kozott, valamint lehet6ség szerint segitse a kozods varosfejlesztési

elképzelések megvaldsulasit.

A tarsasag alapadatai

A Térsasag cégneve: Ceglédi Virosfejlesztési Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Ceglédi Varosfejlesztési Kft.

Alapité és egyediili tulajdonos: Cegléd Viros Onkormanyzata

A Tarsasag székhelye: 2700 Cegléd, Szabadsag tér 2. V.

A Tarsasag Alapité Okiratanak kelte: 2010. jdlius 1.

A Tarsasag bejegyzése: 2010. julius 16.

A Tarsasag fGtevékenysége: 8211°08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Eurépai Egyedi Azonosit: HUOCCSZ.13-09-139157

Adészam: 22767709-2-13

Statisztikai szamjel: 22767709-8211-113-13

A Tarsasag kényvvizsgaldja:
GMB Holding Kft.
Székhelye: 1097 Budapest, Vaskapu u 1/A. 2. em. 1.

Cégjegyzékszama. Cg.: 01-09-731880

A kdnyvvizsgalatért személyében is felel§s személy:
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Gulyas Csaba
Lakcim: 5100 Jaszberény, Bimbé utca 12.

Anyja neve: Trdczi Margit

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. szervezete

A Ceglédi Virosfejlesztési Kft. jelenleg hirom f8s allandd, teljes munkaidésnek megfelel 1étszimmal
mukodik. Az orszdgos munkaerShidny okin tovabbi megfelel§ kivitelezési tapasztalattal és miiszaki
képesitéssel rendelkezd teljes allisinak megfelelé allandé munkatirs alkalmazdsa nem egyszerd, de
lehetséges. Egy Cegléd méretd varos régen nem litott mennyiségben elGkészités és kivitelezés alatt 4ll6

projektjeinek gondos végrehajtisa azonban 1dét és sokréti kompetenciat igényel.

Az tgyvezetd Fejlesztési menedzser: a munkatars kozel 17 év palyazati tapasztalattal rendelkezik vallalati és
onkormanyzati szektorban, f6ként az Eurdpai Unié Kohézids Politikdja 4ltal finanszirozott palyizati
projektek el6készitésében, megvaldsitisaban, timogatasi adminisztraciéjaban. EbbdSl kozel 3 évet
Magyarorszag egyik legnagyobb palyazatmenedzsmenttel foglalkozd cégénél t6ltott, ahol vezetdi tandcsaddi

szintet ért el. A kolléga az ligyvezetd helyettesitését is ellatja annak akadalyoztatisa esetén.

Magasépitési szakértd: a munkatars magasépitd technikusi végzettséggel, valamint munkavédelmi technikusi
képesitéssel rendelkezik. A kolléga tobb mint 18 év épitéipari kivitelezési gyakorlattal, tapasztalattal
rendelkezik muszaki el6készitSként, kivitelezést végzd épitSipari szervezeti egység vezetbjeként a kovetkezd

tertileteken: magasépités és épitményhez kapcsoléds udvarteriiletek, sportlétesitmények épitése.

Adminisztrativ tigyintéz6: a gyors- és gépird, kozépfoki jegyz8konyvvezetdi végzettséggel és kozigazgatasi
alapvizsgaval rendelkezd kolléganak sokrétl kozel 40 éves tapasztalata van a szervezetek mutikodését

tamogat6 adminisztrativ munkaban, amely idStartambdl az utébbi 25 évet onkormanyzatnal toltotte.

Fejlesztési menedzser: a fels6foku igazsagligyi Ugyintézdi képesitéssel rendelkezd munkatirs 9 éves

munkatapasztalattal rendelkezik, amelybdl négy év palyazati teriileten szerzett tapasztalatot foglal magaban.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. infrastruktiraja

A cég az Onkormanyzati tulajdont Szabadsidg tér 2. 1/2. helyiségekben mikodik, a takaritast és a
karbantartast a VARVAG Kft. végzi. A belsé feltjitas az utcafronti nyilaszarok kivételével megtortént. A

helyiségek és a felszereltség megfelel6 a mukodéshez.

Stratégia

A stratégia harom 6 fékuszpontjai:

e Epitési projektek el6készitése, tervezése
e Ingatlanfejlesztés

e Ipari tertiletek hasznositasa

Az épitési projektek elSkészitése munka és téke raforditis szempontjabdl is meghatirozdja a cég

tevékenységeinek. A cél az Gsszes kijelolt el6készitési munkalat befejezése a 2019. év végéig.
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A cég a Torteli uti tzleti teriilet értékesitésébdl szirmazd bevételét a teriilet tovabbi rendezésére,
ingatlanfejlesztésre kivanja forditani, hogy a teriilet maradék részének hasznositésa Gjabb bevételt termeljen.
Ezen ingatlanfejlesztés elsédlegessége a fokuszponton belil nem zarja ki 4 ingatlan megszerzésének

lehetdségét, amennyiben tizletileg kedvezd vételi lehetdség kinalkozik.

Az ipari terlletek hasznositasa soran fokozatosan szikséges felkésziilni arra, hogy 2019. III. negyedévétél
kezdve a fejlesztési menedzserek beruhizdi marketinget, ingatlanhasznositasi elékészitd targyalasokat

folytatnak majd az ipari teriiletek miik6dé vallalkozasokkal torténd megtoltése érdekében.
A stratégia a folyamatban 1évé onkormanyzati egyeztetések eredményétdl fiigeben bévitends.

Szolgaltatasok

A tarsasag specialis piaci pozicidban van, hiszen Cegléd Varos Onkorményzata szamos feladatot delegil a

tarsasigra. A tarsasag jogai és kotelezettségei teljesitése soran kiillonésen a kévetkezd feladatokat laga el:

® ElSkésziti a virosfejlesztési tevékenységeket, amely sorin egyeztet a kozosségi szféra és a
maganszféra képviselSivel. Ennek keretében:
o koncepcidjavaslatokat
O megvalosithatosagi tanulmanyokat

O szakagi miszaki tervdokumentaciét szallit az onkormanyzat részére

o Az Onkorményzat megbizasabdl varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasat szervezi.

® A fejlesztések eredményeként 6sztonzi a maganszféra beruhazasait és lehetséget ad kbzszféra és
a maganszféra szervezett egylittmiikddésére a varosfejlesztésben.

® ElSsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

e Az akcidteriletek fejlesztése soran keletkezd kézvetlen bevételeket varosfejlesztési céld

tevékenységek finanszirozasara forditja.

Cég- és Projektiranyitas

A cég nevében jogokat és kotelezettségeket csak az ligyvezet vallalhat. Az tigyvezetdt akadalyoztatisa
esetén a napi projektmunkaban az tigyvezetd kijelolt helyettese alairasi jog nélkiil helyettesiti. A projekteket,
feladatokat és a hozzajuk tartoz6 hatiridSket az ligyvezets osztja ki a kollégaknak. A napi munkat a kollégik
rugalmas munkaidSben sajit beosztisuk szerint osztjik be. A f6 feladatok nyomon kévetését

projektmenedzsment szoftver segiti.

Projektfelelsségi rendszer

Minden CVF altal menedzselt projektnek egyszemélyi 6 felelése van. A £ felelés mellett az tgyvezetd a
projekt jellegétdl fiiggSen a projektbe adminisztrativ vagy miszaki CVF segitSt delegal. F6 felelSs csak

munkaviszonyban foglalkoztatott belsé munkatérs lehet. O felel:

® aprojekt hatiridében t6rténd sikeres megvaldsitasaért, a projekttagok koordinalasiért

e aprojekthez k6t6d6 megbeszélések sszehivasiért, minden érintett bevonasaért
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® az informéciok, dokumentumok minden érintettnek t6rténd eljuttatasaért

® a projekt eléterjesztéseinek elkészitéséért

® tervezdk részére sziikséges adatszolgaltatas (3sszkézmiives helyszinrajz — figyelemfelhivassal, hogy
az nem helyettesiti a kozmilegyeztetést, tulajdoni lap, egyéb kért adatszolgaltatas)

® az adminisztrativ tgyintézd/asszisztens altal Gsszeallitott projekt megbeszélések jelenléd iveinek,
emlékeztetSinek ellendrzése

e projekt alapdokumentum elkészitése
A fbfelelés segitséget kérhet a CVF munkatarsaktol, kiilénésen:

e miuszaki igyekben
e palyazati kérdésekben
e onkormanyzati pénzigyeket, folyamatokat érintéen

® hattéranyagok, emlékeztetSk elkészitésében
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Pénziigyi tervezés

2. dbra Tervegett finanszirozdsi dssgetevok

A CEGLEDI VAROSFEJLESZTESI KFT.
FINANSZIROZASANAK TERVEZETT OSSZETEVOI

Ingatlanértékesités Egyéb
6,48% projektmenedzsmen
t

9,34%

Feladatellatasi dij
41,20%

Miikédési tAmogatas
42,98%

3. dbra A Ceglédi 1 drosfejlesstési Kft. kiltségeinek tervesett issserevii

A CEGLEDI VAROSFEJLESZTESI KFT. KOLTSEGEINEK
TERVEZETT OSSZETEVOI

Projekthez rendelt

anyagjellegti brutto

raforditas
39,36%

Személyi jellegli
raforditas
46,25%

AGkddési
anyagijellegii brutté
raforditds

14,39%
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1. tdblazat - Projekrek tervesiési, elikéssitési kiltségei 2019

Program Révid leiras LBl et
(Terv)
Wiksosl muerrgle’k épiileeak Vasutallomas elStetSjének tanulmanyterve 400 000 Ft
felajitasa
Kozterek . Kossuth tér feldjitasa - Kossuth tér belsd térrész = 1 145 000 Ft
Kézterek Szabadsa% tér C"S kapcsol'(.)’df) belvarosi 3734 918 Ft
kozteriletek feldjitasa
Kézterek Kolcsey tér kox;"ny’fe’zetrf:nd’eze’:sﬂe —_(;o,n?ordm 250 000 Ft
telephelybévités, kiegészits vilagitas
Gépjarmii kozlekedés Ipartelepi ut feltjitasa 244 000 Ft
 Gépjgrmd o ]
| kbzlekedés /Kﬁzief?lf | | JOZS?f Attila 7utc7271 erlu]ltasar(rpajr:korlas) 600 000 Ft
| Gépjarmi
- kézlekedés/Kerékparosbarat Orkényi Gt Gjjaépitése 800 000 Ft
_ kbzlekedés 5 e
Gépjarmi ‘ ,,
kdzlekedés/Kerékparosbarat Damjanich utca teljes kérd kozlekedési rendezése 950 000 Ft
kozlekedés |

| Ipartelepl uti kéréki)é;rﬁt - Azrkié;rtelepi uton a
Kerékparosbarat kézlekedés teherforgalom mellett biztonsagos 340000 Ft
- keEpmoitoldie i

Pesti utt kerékparat - A kerékparat

Keetkpirosbatit kozlekedes meghosszabbitasa a Csikosszéltél a Fiirdd utig. SRl B
' Kerékpérosbarit kbzlekedés et ot a et Bburdo 900 000 Ft

kerékparat kiépitése

|  Arpad utca - A kerékpiros kbzlekedés kiépitése |
- Kerékparosbarat kozlekedés  Osszekotve a Pesti-Damjanich utcai kerékparutat - 1000 000 Ft |
| | SIS o | |

Jarda és kerékparut atvezetése a Jaszberényi uti

. Kerékparosbarat kézlekedés Eeiliiree (VEICOD forissok kisssoritiesy 2100 000 Ft
Sportesasnok Sportcsarnok felu]rfasa: ku%so kézmuvek, 1 800 000 Ft
| . Dureoldtemests |
Lakéévezetek kialakitasa Rebhieb it ios Tedlier [0 R dlok) 550 000 Ft
el6készitése fejlesztésre
. e U] ipari tertiletek kialakitisa: kozmutervezés 5
Tpai PankpGriitSee v (VEKOP forrasok kiegészitéseként) & Dalraul Fe
Tartalék 2 836 082 Ft
Osszesen 20000 000 Ft
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Feladatellatasi dij

3647447Ft

Januar 31.

Februar2s. ~ 9819032Ft
~ Marcius 31. R 1451447Ft
~ Aprilis 30. . 5188529Ft
‘Mé&jus3l. 1507447t
- Janius30. | 1568077Ft
MY L S| a0 A
* Augusztus 31. 1207 447 Ft N
 Szeptember30. 3133432 Ft
~ Oktober 31. ~ 2007447Ft
~ November30.  1333432Ft
T December3l.  -5276625Ft
D asszesen S ot M28 594 561 Ft”

4. dbra 2019. évi i Gnkormin nyati ﬁ/ﬂdale//ﬂz‘zm di ja,é

Tulajdonosi tamogatas

4632 258 Ft

12470171 Ft
1843338 Ft
6589432Ft
1914 458 Ft
1991458 Ft
3819458 Ft

1 533 458 Ft

3 979 458 Ft

2 549 458 Ft

1693458Ft
-6701313Ft |

36315092 Ft

Januér 2933971 Ft 2933971Ft
Februsr 321391t 3 213971 Ft
 Marcius < L3070k e - 30100GBFT |
 Aprilis 2933971 FR | 2933971Ft
NS b  3672676Ft |  3672676F1
Jinius - 0 2933971Ft | 2933971Ft
PIRE T B e e 2933971Ft  2933971Ft
. Augusztus  2933971Ft  2933971Ft
_ Szeptember | ] 2933971 Ft  2933971Ft
Oktéber - ~ 2933971Ft  2933971Ft
November o . 2933971Ft  2933971Ft
 December 4 4512827F 4512827 Ft
Osszesen R R 37 883 945 Ft 37 883 945 Ft

5. dbra 2019. évi tulgjdonosi tzimaéatzix o
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PR, marketing

Termék

A Varosfejlesztési Kft. feladatainak kontextusiban értelmezve az egyik legf6bb termék maga Cegléd vérosa,
mint olyan szolgiltatisok és adottsagok Gsszessége, amely mélté arra, hogy betelepilé beruhizék
tevékenységik szinhelyéul valasszdk. A vallalkozasbarat onkormanyzatisigon, a kovetkezd 4 évben
folyamatosan javulé gazdasagfoldrajzi adottsagokon tul ,,termékink” megkiildnboztets jellege a nyugodt,
emberi léptekd vidéki lét, a sportolasi lehetSségek és az egészségmegbrzés egyéb lehetdségei, amely pozitiv
sullyal esik latba a gazdasagi felsévezetSk bizonyos csoportjanak beruhazasi dontéseinél. A mér a virosban
letelepedett beruhazok esetében a fenti meghatarozas, tizenet annyiban egésziil ki, hogy olyan varosrdl van
526, amelyet egy a helyi vallalkozok igényeire odafigyeld, Sket partnerként kezeld, szolgaltat6é 6nkormanyzat

vezet.

Célcsoport

A potencialis beteleptil$ vagy mar letelepedett kiilfoldi és belfoldi beruhazok.

Azonban e csoportot a kéltségvetési korldtokat figyelembe véve (amelyek kezdetben még ersebbek, mint

késébb) sziikiteni sziikséges annak érdekében, hogy célzott PR, marketing tevékenységet fejthesstink ki.
Ennek alapjan kiemelt célcsoportunk:

® Autdipari beszallitk, preciziés fémmegmunkalishoz, lemezmegmunkalashoz, —elektronikus
alkatrészek gyartasihoz k6t6d6 cégek. A mar Cegléden 1évé nagyvallalkozisok belféldi vagy
kiilf6ldi partnereinek érdekkérébe tartozd cégek (els@sorban német cégek, de szikséges felmérnia
ceglédi vallalkozasok valés partneri korét.)

®  Olyan szakmak képvisel6i, amelyek hivatisuknal fogva szimos vallalkozassal vannak kapcsolatban
illetve adnak tanacsot szamukra beruhdzasi vagy tizletviteli kérdésekben: finanszirozok, kamarak és
vallalkozdi szervezetek, ingatlankozvetitdk, HR-szervezetfejlesztéssel foglalkozdk, gazdasagi
ugyvedek, vallalkozas- illetve beruhdzasoszténzd szervezetek, palyazatirdk, projektmenedzserek,
adotandcsadok.

e A mar letelepedett vallalkozasok.

Promocio, személyi feltételek

A tapasztalatok szerint az elsé ketté célcsoportot leghatékonyabban személyes szakmai kapcsolatokon és
megjelenéseken keresztiil lehetséges elérni a cég rendelkezésére allé anyagi keretek kozott. Ennek
megfeleléen kiemelt hangsuly helyezend$ a szakmai konferencidkon, befektet8i/beruhazéi talalkozdkon,
workshopokon térténé részvételre, kapcsolatépitésre és amennyiben méd van ra Ceglédet eltérbe helyezd
eléadasok megtartasara. Itt kommunikalhaté mindazon lehetéségek, szolgaltatasok kore, amelyet a varos
nyyjthat. E rendezvények kdzonsége tobb esetben nemzetkdzi, illetve kilfoldén kerul ra sor adott esetben
jellemzd3en egytittmikodésben a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel vagy vallalkozéi szervezetekkel. Ezért
elengedhetetlen, hogy a varos megjelené képviseldje targyalasi szinten beszélje legalabb az angol nyelvet,

kivalé6 kommunikacios, kapcsolatteremtS készséggel birjon és jelentSs tizleti kapcsolatrendszert épitsen ki.
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Mindemellett e célcsoportok megszdlitasahoz elengedhetetlen eszkdz az altaluk olvasott nyomtatott vagy
online szakmai, pénziigyi felilleteken t6rténd hirdetés, akar bizonyos formaban szponzorilt cikkek

formajaban.

A legaldbb két nyelviiyj InvestCegléd honlapra e célecsoport tijékoztatisahoz is feltétleniil szikség van,
miként a rendezvényeken egy révid, figyelemfelhivé papiralapt szines anyagra. Ez utébbiaknak nem szabad
hossztnak, nagy terjedelmtnek lennie, mert funkciéja csupan a figyelem kezdeti felkeltése. Bizonyos
nagyobb beruhazoi sikerek, vagy egy vonzé énkormanyzati szolgaltatas a véllalkozasok részére onmagaban
is hirértékd lehet, amelyet szakmai cikkekben az esetek egy részében az orszagos médiaban is lehetséges
ecsetelni. Az ligyvezetd egyetemi oktatoként, szakértSként kialakult médiakapcsolatai felhasznalhatbak e

téren.

A helyi viallalkozasok megszolitasanak 1tja (elsGsorban a vallalkozésokat segitd irodarél szél6
tajékoztatasok) korlatozott mértékben a helyi média megjelenések. Ezenkiviil erre a célra hasznalhatd a

honlap, illetve a hirlevélkildd szoftver is.

Szot kell még ejteni a fejlesztési projektek lakossag felé torténd kommunikaciéjardl, amelynek a 2019-es
aktudlis fejlesztések mellett az eddig elért eredményeket is be kell mutatnia. Ennek javasolt utja az
onkormanyzat kommunikaciés protokolljan keresztiilli kommunikacié, hiszen a varos vezetése az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen vélhetSen tovabbra is elsé kézbdl kivinja tajékoztatni a lakossigot egy-egy
fejlesztés megkezdésérdl, elérehaladasardl illetve atadasirdl. Ehhez a Varosfejlesztési Kft. minden szakmai
és egyéb segitséget megad. A lakossag téjékoztatasira a cég sajat koltségvetésébdl finanszirozottan a honlap

és a Facebook oldal szolgal.
A leirt marketing feladatokat illetSen 2019-ben a marketingkoltségek megkézelitSleg 25 szazalékat teszik ki

az internetes marketing koltségei, 25 szazalékat a papiralapi marketing és 50 szézalékat a szakmai

rendezvények, konferencidk, befektetdi talalkozok koltségei.
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