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L. Bevezeto gondolatok

Azt gondoltuk, hogy a vilagjarvany kirobbanasa utan mar nem érhet benniinket meglepetés, az
elmult nevelési évnél nem johet rosszabb. Sajnos azonban ez az év sem volt egyszerlibb és
konnyebb, mint az el6z6. A masodik hullam teljes mértékben elérte a kollektivat, a
megbetegedések, karanténok, aggddasok, félelmek olyan helyzetek elé allitottak benniinket,
ami még komolyabb volt, mint az elsé hullam altal kialakult dobbenet és bizonytalansag. A
Malom téri részlegben dolgozo kollégak a téli iddszakban estek at a betegségen, az tinnepeket
toltotték tobben is karanténba. A Sz€ép utcaban januar végén alakult ki olyan helyzet, hogy az
egész intézmény bezarasra keriillt. A Lovész utcaban pedig sorozatosan, egymas utan
betegedtek meg a kollégak ¢és keriiltiink lehetetlen helyzetekbe, hiszen sokszor az aggodalom
mellett nehéz volt megszervezni a gyermekek feliigyeletét. Az elsé hullamban szerzett
tapasztalatok segitették az alkalmazkodast, azonban ez tilmutatott minden eddigi helyzeten,
teljes volt a kaosz, ismét sorakoztak a megoldatlan feladatok. Koszonettel tartozom azért, hogy
ennek ellenére szinte mindenki hozzaallasa segitd, egyiittmiikodoé volt, egyiitt igyekeztiink ,,tal
¢lni” ezt a lehetetlen helyzetet. Tovabbra is folyamatosan hasznos informaciokat, segitséget
kaptunk a fenntart6tol, Oktatasi Hivataltol, Emberi Eréforrasok Minisztériumatol. Ezen kiviil
példaértékii volt az Osszefogds a varosban Onkormanyzati fenntartdsban miik6ddé ovodak
vezetdivel és a mi intézményiink tagdvodavezetdivel, a vezetShelyettesekkel. A stlyos
jarvanyhelyzet ellenére ismét nagyon sokan vallaltak az tigyelet biztositasat, nekik ezuton is
kiilon koszondm munkajukat. Az otthoni munkavégzés soran végzett feladatainkat a masodik
hullam soran is a legjobb tudasunk szerint, becsiilettel elvégeztiik. A nyari idészakban
szerencsére kicsit oldodott a jarvanyhelyzet, az oltas lehetdségével sok kolléga élt, ez kicsit
megnyugtatova tette az életiinket. A fenntartdo engedélyével sikeriilt két hétre bezarni az
ovodainkat, ebben az idészakban nyugodt koériilmények kozott torténhetett meg a fertdtlenités,
nagytakaritas, terem rendezések, dekordlasok. Koszondm a nevel6-oktatdé munkat segitd
kollégak faradsdgos munkajat. Nagy elismerés szdmomra, hogy mind a fenntart6, mind a

neveldtestiilet Gjabb 6t évre bizalmat szavazott vezetdi munkamhoz, amit ezaton is kdszonok.

II. Az éves beszamolo elkészitésének torvényi jogszabalyi
hattere
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torténd végrehajtasarol

III. Az éves beszamolo elkészitésének és megvaldsitasanak
intézményi dokumentum hattere

% Pedagdgiai Program

% Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
% Hazirend

% Munkakori leirdsok

% Vezetdi Program

% Tapasztalatok, visszajelzések

%+ 2020-2021 évi Munkaterv

X/
*

% Intézményi Onértékelési Program

>

K/
*

2020/2021 évi Intézményi Onértékelési Terv

D)

>

K/
*

Tanfeliigyeleti ellendrzések eredményei, intézkedési tervek

D)

X/
X4

L)

Munkako6zosségek beszamoloi

IV. Pedagogiai folyamatok

1. tervezés/Az ovodapedagogusok irasbeli munkajanak értékelése

A tervezés az ONOAP a Pedagodgiai Programunk és az Eves munkatervben a nevelési év
hangsulyos teriileteként meghatarozott szempontok alapjan tortént. Kiemelt feladat volt a
szabad jaték jelentdsége, lehetdségeinek kihasznaldsa, a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek fejlesztése a csoporton beliil, a tehetséggondozas. F¢ feladat volt még a ,,Kivancsi

lada” nevii méréeszkoz felillvizsgalatanak folytatasa, a partneri elégedettségmérések
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kiterjesztése a fenntartd és a tanitok tekintetében. Célként jeloltik meg a pedagdgusok
onértékelésének folytatasat €s az ujabb vezetdi onértékeléseket. Sajnos a virushelyzet miatt a
kitlizott céljaink nagy része nem tudott megvaldsulni, hiszen leginkabb csak online térben
tudtunk taladlkozni, nagyon sok volt a beteg felnétt, akiket igen nehéz volt potolni, helyettesiteni.
A Malom téri részlegben mar decemberben feliitotte a fejét a virus, tobb kolléga is lebetegedett
az unnepekre. A Szép utcai részlegben januar végén egyszerre tobb munkavallalonal is
jelentkeztek a tiinetek, igy a tesztelés utan az egész intézmény bezarasra keriilt. A Lovész
utcaban egymads utan tobb kolléga is elkapta a betegséget, igy felvaltva voltak jelen a dolgozok.
Ennek ellenére a szabad jaték el6térbe keriilése egyre természetesebb modon jelenik meg a
csoportokban, a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek befogadasa és egyéni fejlesztése is
sokkal gordiilékenyebb, mint évekkel ezel6tt. Folytattuk a pedagdgusok onértékelését, ezen a
terlileten is egyre hatékonyabbak, gyakorlottabbak vagyunk. A fejlédést nyomon kovetd
dokumentaci6 egységessé tétele sajnos még mindig varat magara, tovabbra is nagyon fontosnak
tartom ennek folytatasat a kovetkez6 nevelési évben, hiszen a 6 éves iskolakezdéssel egyre
inkabb sziikségessé valik a gyermekek pontos, atfogd, egységes vizsgalata, mérése. Az el6z6
nevelési évrdl atcsuszott mindsitd vizsgak, mindsitési eljarasok az dsz folyaman valdsulhattak
meg. Szeptembertdl novemberig 6 kolléga esett 4t mindsitésen, amelynek sordn mindenki elérte
a magasabb fokozatba 1épéshez sziikséges eredményt. Decembertdl februarig pedig ujabb
harom kolléga mindsiilt, akik az online térben kényszeriiltek bizonyitani képességeiket. Mind
a hét alkalommal nagyon biiszke voltam a nevel6testiiletemre, a mindsiilé kollégakra, hiszen
egy emberként segitették egymast, alaposan felkésziiltek ezekre az eseményekre is tisztességgel
helyt alltak. Biiszke vagyok arra, hogy egy szakmailag jol felkésziilt nevelStestiilet all
mogottem. Az Oktatdsi Hivatal altal kirendelt szakértd kollégdk hatalmas elismeréssel

értékelték az intézményben folyd szakmai munkat.

2. Megvalositas/A nevelomunka hangsulyos teriiletei a 2020/2021-es
nevelési évben

% Szabad jaték jelentisége, lehetoségeinek kihasznalasa a gyermeki megfigyelés, a
3-4 éves gyermekek fejlédését nyomon koveté dokumentacio készitése soran

A gyermekek mérésének, értékelésének modszerei, eszkozei (Kivancsi Lada nevi

méroeszkoz feliilvizsgalata, sziikség esetén modositasa)
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R/

*» Partneri elégedettségmérések Kkiterjesztése a tanitok és a fenntart6 iranyaba, a
meglévé mérések tapasztalatainak elemzése, visszacsatolasa, intézkedési tervek
készitése

% Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek fejlesztése a csoporton beliil.

Tehetséggondozas, tehetségmiihelyek miikodtetése

*» Pedagégus onértékelés, vezetdi onértékelés

A kiemelt teriiletekre igyekeztek figyelni az 6vodapedagogusok, de a vilagjarvany okozta
helyzetben sajnos ismét nem tudtuk maradéktalanul teljesiteni a kitizott feladatainkat. A szabad
jaték talsulya, megfeleld értelmezése a feladatunk, amit egyre tobben igyekeztek kihasznalni.
A gyermekek képességeinek mérése, értékelése folyamatos, de még mindig nincs egységes
eljarasrendiink. A mérés-értékelés munkakozosség segitségével elkezdtik a mérdeszkoz
feliilvizsgalatat, ennek véglegesitése sajnos nem valosult meg az elmult nevelési évben sem.
Nem volt lehetdség a személyes talalkozasra, volt, amikor tigyeleti rendszerben lattuk el a
gyermekek intézményi feliigyeletét. A digitalis kompetenciaink azonban tovabb fejlodtek,
hiszen tovabbra is rakényszeriiltiink az online feliiletek hasznalatara. Az tigyeleti rend alatt is a
legtobb sziilovel, gyermekkel kapcsolatba tudtunk maradni, segiteni tudtunk a mindennapok
hasznos eltoltésében a csaladoknak. Ismét szinvonalas, tartalmas ajanlasokat kiildtetek a
gyerekeknek, amivel a sziilok digitalis tarhazat is gazdagitottatok. Koszénom, hogy ezekben az

idszakokban ismét ilyen nyitottak és rugalmasak voltatok.

A tehetséggondozas gyakorlata elsésorban a csoportokon beliil valosulhatott meg, hiszen egy-
egy gyermekcsoport keveredése sem volt biztonsagos ebben az iddszakban, igy a
tehetségmiihelyek miikodése korlatozva volt. Természetesen, ha a helyzet engedi a miihelyek

miukodeését tovabbra is timogatom ¢€s kérem a segitségeteket a megvalositasban.

A jarvany altal kialakult helyzetre valo tekintettel a Hazirendet és a Szervezeti és Mitkddési
Szabalyzatot ki kell majd egésziteniink egy fliggelékkel, mely a helyi eljarasrendet, szabalyokat

tartalmazza.

3. Ellenorzés

A virus altal kialakult helyzet az ellendrzést is megnehezitette. A megbetegedések €s az azokkal
jaro kotelezettségek, egymas helyettesitése, az ligyeleti rendszer szervezése annyi energiat

kovetelt, hogy kevesebb id6 jutott erre a teriiletre is. A szakmai vezetOhelyettes azonban teljes
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mértékben atvette az irdsbeli munka ellendrzését, az iigyeleti rendszer alatt is kiildte minden
ovodapedagdgus a terveket és a sziil6i ajanlasokat szdmara. Az ellendrzés dokumentacioja
rendelkezésemre all, mely alapos, korrekt, mindenre kiterjedd. Koszonom munkajat! Az
ovodapedagdgusok szinvonalas, tartalmas, jol hasznalhatd, értékes oOtletekkel segitették a
csaladokat abban, hogy az egyiitt eltoltott idé hasznosan teljen, k6szonom aldozatos
munkajukat!

A tagdvodavezetOk és az alalanos vezetShelyettes is folyamatosan végezte az ellendrzési
feladatokat, a kozosen Iétrehozott szabalyok kovetkezetes betartasat, azonban ennek
dokumentéalasa nem minden esetben tortént meg. A jarvany miatt kialakult 0 szabalyokat,
eljarasrendet a sziilékkel és a gyerekekkel kellett betartatnunk mindig alkalmazkodva az
aktualitasokhoz. Ugy gondolom, hogy minden helyzetben fegyelmezetten, komolyan
viselkedtek kollégaim, sziikség szerint kikérték a véleményemet.

Az ellendrzések rendszeressége a tavalyihoz képest kevésbé miikodott, hatékonysaga azonban
megfeleld volt, mely a nevel6testiilet beliilrol jovo kotelességtudo attittidjérdl, lelkiismeretes
hozzaallasar6l ad tanubizonysagot. Nem érkezett hozzam panasz a dolgozok munkajaval
kapcsolatban, a varatlan rutinellenérzések minden esetben elégedettséget mutattak.

Az ellendrzések tekintetében a kovetkezd nevelési évben a dokumentalasra kell helyezniink a
hangsulyt. A célellenérzések sziikségesek, ezek teszik még inkabb hatékonnya munkankat. A
pozitiv utmutatast, a megerdsitést minden dolgoz6 igényli.

A mulasztasi naplok, csoportnaplok €s étkezési nyilvantartd lapok vezetése naprakész volt.
Ko6szondm vezetStarsaimnak a rendszeres tajékoztatast, az ellendrzési feladatokban valo

részvételt.

4. Ertékelés

Az onértékelések tavasszal folytatodtak, 5 pedagdgus munkajat vizsgaltuk ebben az évben. Az
OTM munkakdzosség vezetdje nagyon lelkes, aktiv, szakmailag jol felkésziilt szakérté kolléga,
akinek koszonhetéen a jogszabalyi koételezettségeinknek eleget téve tudjunk végezni ezt a
munkat. A fejlesztési tervekben megfogalmazott teriiletekre kiilon hangstlyt fektetiink, kiemelt
feladataink ezekre vonatkoznak.

A gyermekek értékelésénél sokkal nehezebb helyzet alakult ki a koronavirus miatt. Egyrészt a
mérések elvégzése a sok betegség miatt nem minden esetben tortént meg idében, masrészrol a
fejlédést nyomon kovetd dokumentécio atalakitasa, a mérdeszkoz egységessé tétele még varat

magara. Ez a mérés-értékelés munkakozosség kiemelt feladata lesz a kovetkezo nevelési évben.
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5. Korrekcio

Az ¢értékelések hianyossaga a korrekcio elmaradasat vonta maga utan. Nem voltak konkrét
adataink a partnereink véleményérél, nem voltak relevans értékeléseink munkankkal
kapcsolatban. Természetesen igyekeztiink az adott helyzetnek megfeleléen rugalmasan, ad hoc
modon korrigalni hibainkat, tévedéseinket, de ezt sokkal tudatosabban kell dokumentalni a
jovoben. A mérés-értékelés munkakozosségnek koszonhetden régebben valosultak mar meg
partneri mérések és ezek eredményeinek vizsgalata is megtortént. Az eredményeket szem eldtt
tartva tovabbi célunk volt a tanitok és a fenntartd véleményének megismerése, ami sajnos a
vilagjarvany miatt nem valdsult meg.

Az ellendrzések soran felszinre keriilt hidnyossagok, aprobb problémék korrekcidjara minden
esetben javaslatot tettiink vezet6tarsaimmal, amit a kollégak meghallgattak, elfogadtak és
igyekeztek javitani azokat.

V. Személyiség - és kozosségfejlesztés
1. Személyiségfejlesztés

A nevelési év kiemelt feladata volt a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek fejlesztése a
csoporton beliil, ennek alapjan az egyéni banasmod, differencialas, befogadas, az inkluziv
nevelési szemlélet megerdsitése. Egyre tobb a részképességzavarral, magatartasi problémaval
kiizdé vagy éppen valamilyen teriileten tehetséges gyermek, akiknek sok esetben specialis
figyelemre van sziiksége. Az elmult nevelési évben is minden sajatos nevelési igényii gyermek
megkapta a pedagogiai szakszolgalat szakvéleménye altal javasolt fejlesztést, két logopédus és
egy gyogypedagogus segitette ezt a munkat. Nagy lehet6séget jelentett szamunkra, hogy helyet
adtunk a Lovész Utcai részlegben a délutini id0szakban a Pest Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat jarasi intézményében dolgozd mozgasfejlesztd gyogypedagdgusnak, aki az
intézménybe jaré gyermekek mozgasvizsgalatat, majd fejlesztését helyben ellatta.
Fejlesztopedagogusaink is rengeteg segitséget nyljtanak az elmaraddst mutato teriiletek
fejlesztésében, Otleteket adnak a csoportkdzdsségen beliili egyéni fejlesztésekre. Nagyon
konstruktiv kapcsolat alakult ki ezekkel a szakemberekkel, folyamatos a kommunikaci6, az
egyiittmiikddés, ami mind a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek fejlédését szolgalja.
Tovabbra is a magatartasi problémakkal kiizdé gyermekek kezelése a legnehezebb, hiszen a
7
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megoldas a problémaforras megsziintetése lenne, ami gyakorlatilag nem az évodan, az
ovodaban dolgozo pedagdgusokon mulik. Ezek a gyermekek altalaban kevés figyelmet kapnak
otthon, esetleg nevelési problémék kdvetkezménye az, hogy a viselkedésiik nem a tarsadalmi
¢s kozosségi normaknak megfeleld. A legfontosabb az inkluziv szemlélet, a segité hozzaallas
az 6voda, a pedagogusok részér6l. Fontos még a példamutatas, a sziilok megsegitése,
tanacsadas, konzultaci6. Tovabbra is a toleranciat, az elfogadast kérem az intézmény
valamennyi dolgozdjatol. Mesterpedagdgus kollégank megtjitott programjadnak nagy része
ebben a témaban irédott, bizom benne, hogy a kdvetkezd évben lesz lehetdség ennek gyakorlati
megvalositasara. Mivel ezt az egyik legégetdbb problémanak érzem, minden szempontbdl
tamogatni fogom a jovoben. Tovabbra is tAmogatom, ¢és kiildom az 6vodapedagdgusok szamara
az online eléadasokat, konferenciakat, az egymas kozotti esetmegbeszéléseket, otletborzéket
ebben a témaban.

Legfontosabb feladatnak tartom az ONOAP szellemiségében az egyéni fejlesztést,
differencialast, parhuzamosan szervezett tevékenységeket, csoportos munkaformat, kozvetlen
tapasztalatszerzést, élménykozponti pedagdgiat, mindenki elfogadésat, sajat személyiségének
kibontakoztatasat. Azt gondolom, hogy elére haladunk ezen a teriileten is, sokkal tobb esetben
tapasztaltam az egyéni vagy csoportos tevékenységformat, szerencsére kevésszer lattam példat
a frontalis foglalkoztatasra.

Orémmel lattam, hogy szinte minden csoport szervezett aprobb elmozdulasokat az 6vodabol,
sétakat, helyszini foglalkozasokat, élményszerzd kiranduldsokat amikor a jarvanyiigyi helyzet
engedte. A szabad jaték mindenhatosagat, lehetdségeit is szeretném, ha kiaknaznatok, ennek
érdekében a kovetkezd nevelési évben ismét szeretném, ha megszerveznénk a hazi

hospitalasokat, ahol a legtobbet tanulhatjuk egymastol.

2. Kozosségfejlesztés

Ujabb csoporttal béviilt a Lovész utcai részleg, ahol a Fiitéhaz utcaban dolgozd kollégak
kezdték meg a munkat. Bar ismertiik egymast, mégis 1) helyen, 0j koriilmények és ingerek
kozott folytatodott szamukra a munka. Nagyon hamar beilleszkedtek és lelkes, aktiv tagjaiva
valtak a testiiletnek. A kozosségfejlesztést mindig fontos feladatomnak tekintettem és tekintem,
hiszen ahol j6 a munkahelyi 1égkor, egyiittmiik6dd, empatikus a feln6tt kozosség, ott jol érzik
magukat a gyerekek és a sziilok is, ezaltal sikeres az intézmény. Nagyon biiszke vagyok arra,
hogy minden hatarozatlan ideji 6vodapedagogus allashelyen fdiskolai végzettséggel

rendelkez6 munkavallald dolgozik, csak a GYES-en 1évé kollégak helyettesitésére nem
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jelentkezett szakképzett pedagdgus. Emellett egyetlen személyi valtozas volt az elmult nevelési
¢évben a felnott kozosség dsszetételében, ami a mai vilagban igen ritka. Egy kollégand kiilfoldre
koltozott, igy kerlilt a kozosségbe egy palyakezdd o6vodapedagoégus, aki tapasztalt
6vodapedagogus parja segitségével hamar beilleszkedett a kozosségbe. Mindez azt bizonyitja,
hogy jol érzik magukat az itt dolgozok, egy jol Osszekovacsolddott, egymast segito,
kiszamithato kozosség a miénk. A jarvany okozta 6sszedolgozas, az tligyeleti rendszerben valo
egyiittmikodés még jobban Gsszekovacsolta az egész kozosséget. Ezt nagyon szeretném, ha
tovabbra is kiemelkedd tertiletiink maradna, ezért minden lehetdséget megragadok arra, hogy
kiilonb6z6 koz6sségépité programot szervezzek. Odafigyelek arra, hogy hatékony legyen a
kommunikécio, hogy egy alkotd, szabad, nyitott légkér uralkodjon az intézményben.
Rendszeresek a megbeszélések, vezetdtarsaim segitségével ez jol miikodik akkor is, ha én
személyesen nem tudok ezeken részt venni. A nevelés nélkiili munkanapokon is igyekszem
valtozatos, érdekes programokat szervezni kollégdimnak, ahol a szakmai fejlddés mellett a
kozosségépités is kiemelt cél.

Az elektronikus informacidaramlas a jarvany miatt még inkabb el6térbe keriilt, folyamatos volt,
az 6vodapedagdgusok €s a neveld-oktaté munkat segitd kollégak iranyaba is. (Tovabbképzések,
helyi programok, szakmai anyagok, iigyeleti beosztas stb.)

A gyermekcsoportok vezetése kapcsan két csoportban volt valtozas, ugy érzem, hogy ezek
indokoltak voltak és eredményesen zarultak. Az egyik egy ujonnan indul6 gyermekcsoport volt,
ahol egy nyugdijas pedagdgus tapasztalatai segitettek egy friss diplomas kolléga szakmaisagat
és kozosen tették sikeressé a csoport kozdsséggé alakitdsat. A masik csoportban hasonld
(tapasztalt és friss diplomds) pedagdgus par segitette tovabb a masodik évét folytatd
gyermekkozosséget. A Szép utcai részlegben - az egyik kollégand sajnalatos betegsége miatt -
nagyon nagy Osszefogasra volt sziikség, hiszen szinte egész évben helyettesiteni Kkellett.
Emellett nagy boldogsag szdmunkra, hogy egy kollégand anyai 6romok elé néz, igy - a virus
miatt — az 6 helyettesitésére is sziikség volt. Nagyon kdszondm elsésorban a kozvetlen
valtotarsaknak, a pedagdgiai asszisztensnek (aki a délutdnokat Onalldan vezette) és
mindenkinek, hiszen 6sszefogas, egymas segitése nélkiil ez lehetetlen lett volna. A Malom téri
részlegben szintén tortént egy 6vodapedagogus par valtozas, ennek eredménye is pozitiv volt.
A nagycsoportosok elblcsiztatasa, a tavalyihoz hasonld szervezésben =zajlott, ami
gyermekkozelibb, tigy érzem, hogy a kényszerii helyzet most a gyerekek szempontjabdl pozitiv

iranyba forditotta az iinnepségek szervezését, lebonyolitasat. Sikeriilt ezeket az tinnepi
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pillanatokat emlékezetessé tenni gyermekeknek és sziildknek egyarant. Koszonom mindenki

munkajat.

Az idén sajnos nagyon kevés lehetdségiink nyilt kozos rendezvények megtartasara, a tanévnyitd
¢és a tanévzar6 értekezletet tudtuk kozosre szervezni, amik - a visszajelzések alapjan - nagyon

jo hangulatban zajlottak, nagymértékben elGsegitették a k6zosségépitést.

Ertekezleteink

Forma Téma Felelos Idépont
Nevelési Evet | 2020/2021 nevelési év | Szekerné Veres Katalin 2020.08.28.

nyito munkatervének  ismertetése, | Czédulas Andrea
értekezlet az | megvitatasa Kissné Kocsi Maria
alkalmazotti | Munkak6zosség, Egresiné Prager Erzsébet
kozosség gyermekvédelmi, munkatervek | Ratkainé Kemencei
részére ismertetése, megvitatasa Krisztina
(Nevelés Papné Kis Judit
nélkiili Baloghné Makai Sara
munkanap) Turéani Krisztina
Tompa Anett
Meészéarosné  Kleineisel
Eva
Nevelési évet | Testi-lelki feltoltodés, | Szekerné Veres Katalin 2021.06.14.
zard kozosségépités
értekezlet az | (Modszertani eldadas

alkalmazotti | megtekintése, testi feltoltédés -
kozosség sportolési lehetdség, kézmiives

részére tevékenység)

Sajnos a jarvany miatt szinte nem tudtunk tartani csaladi rendezvényt, hiszen tilos volt a
személyes taldlkozas. A sziilokkel vald kapcsolattartasra a kozvetlen, személyes taldlkozasok
helyett a digitalis platform volt a jellemzd. A sziil6i zart csoportok a masodik karantén ideje

alatt is jol mikodtek, ezeken a feliilleteken torténtek az ajanldsok, informacidcserék, a
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kommunikacio. A Malom téri részlegbe dolgozé kollégak és a fejlesztépedagogus ebben az
id6szakban is papir alapon is elkészitették az ajanlasokat és az ebéd kiosztasa soran atadtak a
csaladoknak. Ismét koszonom minden kollégadm munkéjat ezen a teriileten is, hiszen a tavaly
tavaszi idészakban mar megszokott, rugalmas hozzaallds, a digitalis kompetencidk tovabb
fejlesztése, a sok energia eredményessé tette ezt a nem konnyti idészakot. Az 6sszedolgozas,

az egylttmiikodés ismét példaértékii volt.

Csaladi rendezvényeink:

Lévész utcai részleg Szép utcai részleg Malom tér

% Rendhagyd modon bucstztak
% Rendhagyé modon bucstiztak | +* Rendhagyé modon bucstztak
el a nagycsoportosok az
el a nagycsoportosok az el a nagycsoportosok az
6vodatol.
ovodatol. 6vodatol.

Szamtalan vidam pillanatot éltiink at a karantén idején, mikor egy-egy 11j szituacio, probara tette
digitalis képességeinket. Hosszas telefonbeszélgetéseket, egyeztetéseket és vidam tligyeletben
egylitt toltott napokat tudhatunk ismét magunk mogott. Azonban voltak nehéz pillanatok is,
amikor a betegség miatt be kellett zarni az egész Sz€p utcai részleget, vagy - a lancban egymas
utdn megbetegedd kollégak és karanténok miatt - szinte nem volt ember, aki ellatta volna a
gyermekek feliigyeletét. Ebben az évben volt talan a legnehezebb higgadt és megfontolt
maradni, hiszen talan még stlyosabb volt a helyzet, a megbetegedések kapcsan még
lehetetlenebb szitudciok alakultak ki. Koszonom a feleldsségteljes hozzaallasotokat, empatikus
magatartasotokat, azt, hogy mellettem voltatok, igy egyiitt sikeriilt ezen a nehéz idészakon is

tullépniink.

VI. Pedagogiai munka eredményei

A mérés-értékelés munkakozosség segitségével terveztik a partneri elégedettségmérés

folytatasat, a fenntartd és az iskoldk irdnyaba is. Ez sajnos nem valosult meg, a nehezitett
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koriilmények megvaltoztattak terveinket, mas teriiletekre kellett forditani a figyelmet. A

fenntartoval vald kapcsolatunk azonban tovabbra is nagyon szoros volt, hiszen napi

rendszerességgel jelentettilk az aktualis informaciokat, illetve kértiikk-kaptuk a segitséget, az

allasfoglalést egy-egy felmeriilt probléma kapcsan.

R/
L X4

R/
A X4

K/
*

*

Elkészitettiik a 2020/2021-es Onértékelési tervet, melynek megvaldsitasa részben
megtortent.

Az 0Osz folyaman két kolléga szinvonalas portfoliot toltott fel az Oktatasi Hivatal
informatikai feliiletére.

A tavaly mindsitésre jelentkezett kollégak koziil két pedagdgusnak lett volna a
mindsitési eljarasa tavasszal, a kialakult egészségiigyi helyzet miatt ezeket
felfiggesztették és az Gszi idGszakra tették at. igy 6sszel hét kolléga mindsitésére keriilt
sor. Ezek koziil egy kolléga mindsitése online formaban valdsult meg. Kivétel nélkiil
minden pedagdgus nagyon felkésziilt, szakmailag megalapozott, az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaban ¢és a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott
szempontoknak megfelel6 szellemiségben dolgozott. Csodalatos érzés volt intézményi
delegaltként részt venni az eljardsban és egyiitt atélni veletek ezeket a felemeld
pillanatokat. Minden szakért6 kolléga elismeréen nyilatkozott a portfolidtokrol,
gyakorlatban megvalositott tevékenységeitekrdl, az intézményben folyd szakmai
munkarol.

A Malom téri részlegben dolgozoé két kolléga mindsitésére online formaban kertilt sor,
ami ismételten 0j kihivasokat gorditett eléjiik, azonban mindketten nagyon jol vették ezt
az akadalyt is és nagyon eredményesen zarultak az eljarasok. Biiszke voltam ratok,
hiszen ezeken az alkalmakon is a szakmaban elismert szakérték csak pozitivan
nyilatkoztak munkatokrol, hozzaallasotokrol.

Bazisintézményként a kialakult jarvanyhelyzet miatt csak egy szakmai anyag
megosztasara ¢s egy el0adas megtartasara volt lehetségiink a Szolnoki POK altal
szervezett Oszi- és Tavaszi Pedagogiai Napok keretében. A tavaszi eléadas online
formaban zajlott és nagyon izgalmas volt, hiszen szinte ismeretlen volt szdmunkra a
rendszer hasznalata. Nagyon szépen kdszondm a szakmai munkak6zosség vezetdjének,
hogy felkésziilt és vallalta ezeket a feladatokat, amelyek nagyon sikeresek voltak. Kozel
szaz pedagogus kapcsolodott be a Teams eldadasba és nagyon sokakat érdekelt az Oko

nap az 6vodaban cimil j6 gyakorlat is. Az elégedettségmérd kérddivek alapjan nagyon
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X/
°e

X/

eredményes, hasznos szakmai anyagokat tudtunk megosztani az érdeklédokkel a
kollégand jovoltabol.

A Szép utcai és a Lovész utcai részleg is elnyerte a Cimmegtarté Zold Ovoda cimet,
hiszen 4. alkalommal sikeres palyazati anyagot allitottunk Ossze, tobb, mint 12 éve
végziink ezen a teriileten is kiemelked6 munkat.

A Malom téri részleg pedig elnyerte az Orokos Boldog Ovoda cimet, ami szintén
nagyon nagy elismerés, az ott dolgoz6 kollégék hihetetlen érzelmi intelligencidjanak
eredménye. Nem a kifogasokat keresik, hanem megprobdlnak minden helyzetbdl a
gyerekek szamara leginkabb kedvezdt kialakitani.

Nagyon sok segitséget kapott a Malom Téri részleg az 6voda 6rokbefogadéasa kapcsan
megnyert palyazat altal. Itt szintén koszonettel tartozom azoknak a kollégaknak, akik
palyazati forrdsokat keresnek, id6t, energiat nem kimélve igyekeznek segiteni a
hatranyos helyzetli gyerekeket, csaladokat.

Ismét rendhagyd moddon torténtek a beiratkozasok a 2021/2022-es nevelési évre. A
digitalis jelentkezés volt talsulyban, de lehetéség volt a személyes jelentkezésre is. A
Malom téri korzetben lako - specialis helyzetben 1évo- sziildket ismét meg kellett
szolitani, az ott dolgoz6 kollégdk és a tagintézmény vezetd ebben a nevelési évben is
tobb csaladot személyesen értesitett a kotelezettségrol. Koszonom lelkiismeretes
onkéntes munkajukat. A Lovész Utcai és a Szép utcai részlegben is lehet6ségiink volt
ismét két kiscsoport inditasara, mindkét intézménybe annyi kisgyermek jelentkezett,
hogy a tavalyi évhez képest joval magasabb csoportlétszamokkal indulunk
szeptemberben. A Malom Téri Tagbvodaban is szinte maximumra toltottik fel a
létszamokat.

Miniszteri elismerésben részesiilt a Szép utcai tagintézmény vezetdje, ezlton is

k6szonom példaértékli munkajat.

VII. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

Ebben az évben is harom munkakozosség mikodott, amelynek vezetdi onalldé munkatervet

készitettek, ezek elkészitésekor figyelembe vették az intézményi célokat, a nevelési év 6

feladatait, az 6nértékelések eredményeit. Az Onértékelést Tamogaté munkakdzosség jovoltabol

folytatodtak a pedagogus onértékelések. A Mérés-Ertékelés munkakozosség ebben az évben a
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Kivancsi lada nevli mérdeszkoziink atvizsgalasat, egységessé tételét &és a partneri
elégedettségmérés folytatasat jelolte meg célként, ami a kialakult allapot miatt csak részben
valosult meg. A szakmai munkak6z0sség a tavalyi nevelési év végén az otthoni munkavégzés
alkalmaval elvégezte az intézmény belsé dokumentumainak feliilvizsgalatat, jogszabalyi- €s
helyi valtozasokhoz val6 alakitasat. Ennek folytatdsaként még feladatuk lesz a pandémia altal
kialakult helyzet miatt tortént miniszteri, fenntartoi és helyi szabalyozasok figyelembevételével
olyan fiiggelék elkészitése, amit a belsd dokumentumaink végére fogunk beilleszteni.
Ko6sz6ndm a munkédban részt vevé kollégak kozremiikddését és a munkakdzosség vezetdk

munkajat.

Bels6 tovabbképzések:

A kéthetente rendszeresen zajlé megbeszélések tovabbra is jo lehetdséget biztositanak
esetmegbeszélésekre, tudasmegosztasra, informacidaramlasra. Ezen kiviil a pedagdgusok zart
csoportjan beliil is nagyon sok hasznos szakmai anyag keriilt megosztasra, ami tuddsunkat
tovabb bdévitette, ismereteinket szélesitette. Tovabbra is nagyon sok palyazati lehetéséget
kiildtem elektronikus formaban a pedagogusoknak, 6rommel tapasztaltam, hogy sokan ezeket

kihasznaltatok, rajzpalyazatokra kiildtétek a tehetséges gyermekek rajzait.

Kiils6 tovabbképzések:

% Az Oszi Pedagodgiai napok keretében online formaban sikeriilt egy-egy napra betekintést
nyerni mas 6vodak munkajaba, vagy meghallgatni egy-egy értékes eléadast.

% Az Oszi Pedagogiai napok keretében egy alkalommal megosztottuk az Oko nap az
6vodaban cimi jo gyakorlatunk anyagat az érdeklddd kollégaknak.

% Tobb kollégand is végzett online 30 oras képzést, voltak, akik a szolnoki POK altal
szervezett DIFER képzésen vettek részt, egy kolléga pedig online képzésen gazdagitotta
tudasat.

% A Tavaszi Pedagogiai Napok keretében online vallaltunk egy el6adast, ami a

mesterpedagogus kollégank szakmai programjanak részeként, illetve jo gyakorlatanak

bemutatasaként keriilt megrendezésre. A technikai bizonytalansag allitott benniinket

kihivas elé, de szerencsésen sikeriilt a lebonyolitds, nagyon sokan bekapcsolodtak az
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cléadasba, ami — a visszajelzések, elégedettségmérések alapjan — nagyon hatékonyra és

eredményesre sikeriilt.

VIII. Kiils6 kapcsolatok

Kiils6é partnereink véleménye, elégedettsége nagyon fontos szamunkra, ezért is kezdtiik el a
mérés-értékelés munkakozosség segitségével a partneri igények felmérését, az eredmények
kiértékelését. A munka folytatdsa azonban a kialakult jarvanyligyi helyzet miatt elmaradt, a
fenntarto €s a tanitok tekintetében még nem rendelkeziink dokumentalt statisztikai adatokkal.
Bizom benne, hogy ezt a kdvetkezd nevelési évben sikeriil potolnunk.

Tajékoztatasi kotelezettségeinknek partnereink irdnyaba minden esetben a jogszabalyban eldirt
modon eleget tettiink. (Sziinetek, nevelés nélkiili munkanapok, fogadoorak, Sziiléi Kozdsség
tdjékoztatdsa, a fenntartd felé¢ torténd jelentések stb.) A tdjékoztatds szobeli, irasbeli és
elektronikus csatorndkon tortént. A jarvany elterjedése miatt els6sorban az online csatornakat
hasznaltuk. Sajnos a megbetegedések miatt rendszeres volt a fenntartd, a sziilok iranyaba a
tajékoztatas, informaciocsere. Minden esetben betartottuk az adatvédelmi szabalyokat, a
torvényi eldirasokat. Az intézmény honlapjanak megujitasa sajnos még mindig folyamatban

van, reményeink szerint hamarosan megujult forméban teszi lehetévé a tajékoztatast.

1. Csalad

A csaladdal valo szoros egylittmikodeést, a partneri kapcsolat kialakitasat tovabbra is nagyon
fontosnak tartjuk, Pedagogiai Programunk és intézményi elvarasrendszeriink is elsdédlegesnek
tekinti ezt. Az intézményi 6nértékelések és tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl is kitiint
erdsségiinknek mondhato csaladi programjaink megtartasara sajnos a vilagjarvany elterjedése
miatt nem volt lehet6ségiink, csak az 6vodai ballagasokon tudtak részt venni a csaladok. A
karantén ideje alatt a fenntart6 lehetdséget biztositott a pedagdgusok otthoni munkavégzésére,
igy napi ajanlasokkal, otletekkel tovabbra is segitettilk a csaladokat. Az dvodai ballagdsok
megszervezésénél a tavalyi tapasztalatokat figyelembe véve - rendhagyd modon ugyan -, de
gyermekkozeli, emlékezetes nappal zartuk le az iskolaba induld gyermekeknek az ovodas

éveket.
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2. Iskolak

Sajnos egyaltalan nem volt lehetdség a személyes kapcsolattartasra. A tanitoknak szo6lé nyilt
napokat nem tudtuk megtartani, illetve az iskolaknak sem volt lehetéségiik k6zos szakmai
talalkozasok megszervezésére. A telefonon, elektronikusan torténé konzultaciok potoltak
valamilyen szinten ezeket a taldlkozasokat, ezek azonban sokkal kevesebb lehetdséget
biztositottak szamunkra. A tanitoknak késziilt kérdéivek sem jutottak el az iskoldkba, ez a

kovetkez6 év feladata lesz.

3. Pedagogiai szakszolgalat

A Pedagobgiai szakszolgalattal a fejlesztépedagdgusok tartjak folyamatosan a kapcsolatot. Az
0sz folyaman ismét tartottunk egy varosi szintii értekezletet, ahol a Jarasi Pest Megyei
Pedagodgiai Szakszolgalat intézményvezetdje és munkatarsai tartottak tajékoztatast a torvényi
valtozasokrol, a vizsgdlatok menetérdl, az eljarasrendrél. A szakszolgalat konduktor
gyogypedagogusanak heti egy délutan - a fenntartd engedélyével- helyet biztositunk a Lovész
utcai részleg tornatermében, hogy a varosban segitségre szoruldé gyermekek mozgasfejlodését
segitse. Ezaltal tobb gyermeknek is helyben tudunk terapiat biztositani, illetve tanacsot kérni,
ha az 4tlagtol eltérd mozgasfejlodésii gyermek keriil be az intézménybe. Nagyon konstruktiv
kapcsolat alakult ki az 6vodapedagogusok és a gyodgypedagogus kozott. Ezaltal sokkal
hamarabb keriilnek a szakember latotavolsagaba a gyerekek, hiszen a szakszolgalatnal zajlo
vizsgalatok menete nagyon hosszadalmas. Rengeteg a vizsgalati kérelem és nagy szakember

hiany alakult ki ezen a teriileten is.
4. Gyermekjoléti szolgalat, Gyamhivatal

A Gyermekjoléti szolgalattal és a Gyamhivatallal szerencsére nem sok esetben kellett
kapcsolatba keriilniink. A szokésos taldlkozok, konzultaciok online forméaban valosultak meg,
ahol a gyermekvédelmi megbizottak képviseltek az intézményt, kdszondm munkdjukat!
Pedagogiai vélemények kérését tobb esetben is teljesitettiik, telefonon, emailben konzultaltunk

a Gyermekjoléti szolgalat és a Gydmhivatal munkatarsaival.
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5. Gyermekorvosok, védondok

A gyermekorvossal valo személyes kapcsolattartast mar évek oOta a torvényi eldirasok nem
teszik lehetévé. (Csak sziil6 jelenlétében vizsgalhatja gyermekorvos a gyermekeket) A védo
nénik végeztek tisztasagi vizsgalatot az 6vodakban, az elmult nevelési évben nem volt sziikség
arra, hogy fejtetvesség miatt mi kérjiik a tisztasagi vizsgalatot. Kiilonleges eseményt nem kellett

jelenteni, szakorvosi ellatast igényld sulyos gyermekbaleset nem tortént.

6. Fenntarto

A fenntartoval vald kapcsolat a pandémia miatt ebben az évben is kiilénésen szoros, Szinte
mindennapos volt. Napi szinten folyt az egyeztetés telefonon, elektronikusan és — a
lehetdségekhez mérten - személyesen egyarant. Volt mar némi tapasztalatunk az el6z6 évrdl,
ennek ellenére sok probléma és kérdés meriilt fel benniink, még mindig nagy volt a
bizonytalansadg. Ismét sok esetben volt sziikség irdnymutatasra, megerdsitésre, a fenntartd
allasfoglalasara.

Elismerés volt szdmomra, hogy jabb 6t évre kaptam bizalmat a fenntartotol az intézmény

vezetésére.

IX. Pedagodgiai munka feltételei

1. Targyi infrastrukturalis feltételek

Az intézményi feltjitasok tervét ismét a tag 6voda vezetdk és vezetd helyettesek
véleményének kikérése utan nyujtottam be a fenntart6 felé. Valtoztatasra nem volt sziikség,
hiszen a tavalyi évben a pandémia miatt nem tortént felujitas, beruhazas, igy ugyanazok a
munkak, beruhazasi igények kertiltek bele, mint tavaly. Sajnos azonban ebben az évben is
elmaradtak a beruhdzasok, nem volt lehetdség nagyobb felujitasokra. A Lovész utcai
részlegben kifestettiik a gyermekdltozoket, a napi miikodéshez sziikséges aprobb eszkozoket

vasaroltunk, megprobaltuk a minimumra csdkkenteni a kiaddsokat.

2. Személyi feltételek alakulasa
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Engedélyezett dolgozoi 1étszam:

Lovész utca | Szép utca | Malom tér | Osszesen
pedagogus 15 10 8 33
dajka 6 5 4 15
pedagbgiai assz. 2 2 1 5
ovodatitkar 1 1
udvaros 1 0,5 0,5 1foallasu

2 részmunkaidds

konyhai kisegitd 0,5 1 részmunkaidds

Rehabilitacios 1 1

munkaerd

OSSZESEN 26 19 14 59 beto1tott
engedélyezett

A Lovész utcai pedagdgus 1étszamot a kovetkezdé bontasban kell értelmezni:

1 intézményvezetd

12 6vodapedagogus

2 fejlesztopedagogus

Ebben a nevelési évben is alkalmaztunk kézcélu dolgozokat dajka munkakdrben.

Az egyéni feladatokat mindenki igyekezett feleldsségteljesen ellatni. A legfobb alapelv az
egyenletes terhelés és a szakértelem hangstlyanak érvényesitése volt. Koszonom minden

dolgozonak az 6nallo és lelkiismeretes munkat!

3. Szervezeti feltételek

A szervezeti kultarat a kozosen elfogadott normak, szabalyok jellemzik. A pandémia miatt
kialakitott 1 szabalyokat, az otthoni munkavégzést is minden dolgozd becsiilettel,
lelkiismeretesen végezte. Az ligyeletek alatt folytatott kozds egyiittmilkodés is mindig
feleldsségteljes, lelkiismeretes volt. Az alkalmazotti kozosség munkajara az elmult évben is a

bels6 igényesség, Volt a jellemzo.
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A hataskorok tisztazottak, az intézmény SZMSZ-¢ben meghatarozottak alapjan toérténnek.

Ovodavezetd

/ / Ceglédi K6zds Onkormanyzati Hivatal

Altalanos Ovodavezetd helyettes’> Altalanos Ovodavezetd helyettes
Tagovoda vezetok

| S

Munkak6z6sség vezetok

\

Fejleszté pedagogusok Ovodapedagdgusok

\

Ovodatitkar Pedagogiai asszisztensek Dajkak Udvarosok

X. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Fé feladatunk volt az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban, helyi Pedagogiai
Programunkban ¢és intézményi elvarasrendszeriinkben kiemelt helyen szereplé szabad jaték
lehetdségeinek kihasznaldsa, a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekek befogadésa, a
differencialt képességfejlesztés. A 2020/2021-es Eves tervben foglaltakat a vilagjarvany okozta
sajnalatos koriilmények miatt nem tudtuk teljes mértékben teljesiteni. Ennek ellenére ugy
ittlem meg, hogy a lehetdségeinkhez képest eredményes évet zartunk. Vezetdként eltoltott
éveim koziil minden évben volt valami kihivas, azonban az elmult nevelési év volt szamomra

talan a legnehezebb. A sorozatos megbetegedések, az aggddas, a Dbizonytalansag, a
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kiszamithatatlansag komoly kihivasok elé allitott mindenkit. Koszonom kollégaim segitd
egylittmikodését, felelosségteljes, lelkiismeretes munkéjat.

Célom az elkovetkezendd években is az, hogy a Lovész Utcai Ovoda és tagovodai magas
szakmai szinvonalon, empatikus emberi kapcsolatok utjan, a mindségi nevelés helyszine
legyen. Els6dlegesnek tartom a gyermekek mindenek felett allo érdekeit, a térvényi eldirasok
betartasat, egy csaladbarat intézmény mukodtetését. Ehhez tovabbra is az itt dolgoz6 kollégak

elhivatottsdgara van sziikség, akik megérdemlik az elismerést, a megbecstilést.

,,Abban hiszek, hogy legalabb olyan hatékony, ha nem hatékonyabb, ha az ember tisztelettel
banik a munkatarsaival, és figyel rajuk, mint ha parancsokat osztogat nekik. Az emberek
eredendden szeretnek valami jot 1étrehozni, arra biliszkének lenni, az 6romét atélni. Nincs ra
sziikség, hogy én még erre kényszeritsem is 6ket - ha valaki nem igy dolgozik magatol is,
akkor rosszul vélasztottam.”

(Enyedi I1diko)

Cegléd 2021. augusztus 31.

Szekerné Veres Katalin
Intézményvezetd

1. szamu melléklet: Lovész Utcai Ovoda 2020/2021-es nevelési év
Bazisintézményi beszamoldja

Tanév végi beszamolo
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Eves beszamolé a 2020/2021-es nevelési évrol

bazisintézményi tevékenységrol

2020/ 2021. tanév

Bézisintézmény neve: Lovész Utcai Ovoda

A munkatervben vallalt
bazisintézményi
feladat/jo
gyakorlat/szakmai
program megnevezése

Megvalosult
(igen — nem)

Megvaldsulas
idépontja

Résztvevo
pedagiguso
k szama

Részt-vevok
elégedettsége

(atlag)

Jogyakorlatot
bemutatd
pedagégus
neve:

1. Kihivast jelent6
magatartast mutato
gyermekek az

ovodaban

nem

2. OKO —nap az

ovodaban

igen

2020. 11. 09. -
2020. 11. 13.

23 16

4,63

Mészarosné
Kleineisel

Eva

3. Mesezene - 6vodai

modul

nem

4. A szabadjaték és a
parhuzamos

tevékenységek

nem

5. Ceglédi
Ovodapedagogusok
Szakmai Napja

nem

6. Az ADHD szerli
viselkedést mutato
gyermekek
inkluzidja az

ovodaban

igen

2021.04.20.

4,81

Mészarosné
Kleineisel

Eva

Helyszin biztositasa POK altal szervezett programok szamara

A program
megnevezése

Megvalosulas

idépontja

Résztvevd
pedagoégusok szdma

szama

Résztvevd
gyermekek/tanulok

1.

2.

21




Lovész utcai Ovoda OM: 037698 Eves beszamolé a 2020/2021-es nevelési évrol
2700 Cegléd, Lovész utca 2.

Reflektiv elemzés, rovid szoveges osszegzés a bazisintézményi éves munkaterv
megvaldsitasarol

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsulasa

- aprogramok, rendezvények témajanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevo szama, elégedettségmérok eredménye

- aprogramok, rendezvények megvalositasa soran alkalmazott médszerek, munkaformak,
pedagdgus kompetencidk, eszkdzok megfelelosége

- a POK-kal val6 kapcsolattartds mennyisége, mindsége

- javaslatok, észrevételek

- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

A koronavirus altal kihirdetett veszélyhelyzet kdvetkeztében nem volt lehetéség a Munkatervben
betervezett programok megvalositasara. Az Oszi Pedagogiai Napok keretében az OKO - nap az
ovodaban cimii jo gyakorlatunk keriilt online formaban bemutatasra. A Tavaszi Pedagogiai
Napok keretében pedig az ADHD szeri viselkedést mutatd gyermekek inkltizidja az 6vodaban
cimii program val6dsult meg szintén online forméban. A programok technikai lebonyolitasa
okozott szamunkra kihivast, de a Szolnoki POK segitd egyiittmiikodésével sikeresen
megvaldsultak ezek. Bizunk benne, hogy hasznos tanacsokkal, gyakorlati 6tletekkel tudtunk
hozzéjarulni a kornyezettudatos magatartas kialakitasahoz és a kiilonleges banasmodot igényld

crer

intézményvezetd ph intézményi koordinator

A beszamolot elfogadta:

ph féosztalyvezetd
Szolnoki Pedagodgiai Oktatasi Kozpont
Kelt: oo
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