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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85.§ (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

rrrrr

Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez Ovodai nevelés.

Az értékeléshez felhasznalt bels6 szabalyzok, dokumentaciok
Pedagogiai Program

SZMSz

2020/2021 nevelési év munkaterve

Tovabbképzési terv - (Beiskolazasi terv)

Csoportok éves értékelése

e M¢érések eredményei

e Statisztikai adatok

Helyzetelemzés

A 2020/2021-es nevelési év Munkaterve, az intézmény bels6 elvarasai, a belso ellendrzések és
az onértékelések soran feltart eredmények alapjan késziilt az éves értékelés. Minden évben a
mar bevalt és jol mikddo, illetve 01j feladatokat probalunk beiktatni a munkankba. Ebben a
nevelési évben az intézmény mindennapi életére, a dolgozok mentalhigiénéjére a Covid-19-es
jarvanyiigyi helyzet érzelmileg és a plusz feladatok tekintetében is kihatott. A bizonytalansag,
a félelem jellemezte a mindennapokat. A pedagdgiai program, vezetdi palydzat, munkaterv
hatarozzak meg a nevelés céljait és a cél eléréséhez sziikséges feladatokat. Tovabba
felhasznaltam sajat megfigyeléseimet, Ovodank statisztikai adatait, a munkakozosségek
beszamoloit, gyermekvédelmi felelds éves beszamolojat, a nevelOtestiilet elégedettségmérési
eredményeit, illetve a nevelési év ellendrzési terve alapjan gyQjtott tapasztalatokat. Jelentds
feladatunk a kiemelt feladatok teljesiilése, a modszertani megujulas. A beszamolo altal Ondk
el6tt is ismertté valnak a pedagdgiai munkank és a célkitlizéseink. A nevel6testiilet munkéja
tikrozodik ovodank kiils6- belsd kornyezetében, valamint nyomon kovethetd ovodasaink
fejlodésében.

Az idei nevelési év is sok tekintetben eltért az eddigiektol.

A nevelési éviinket bizakodva, reményekkel telve kezdtiik meg. Szeptemberben mar éreztiik,
hogy sajnos ismét egy nehéz nevelési év elé néziink. A rendkiviili helyzet, a szigoritasok, a
rendeletek mar rogton az elején és az év sordn tobbszor is Intézkedési Tervek elkészitését
vontak maguk utan. A fert6zott kollegdk munkéabol valé kiesése néha 1 honapot is meghaladta,
ezért az 6 helyettesitésiik a tobbi munkatarsra is terhet rott, mikozben igyekeztiink a csoportok
kozotti keveredést elkeriilni. Sokszor tobb hivatalnak kellett folyamatosan jelentést adnunk az
aktualis fert6zottségrol vagy a gyermeklétszamrol. A kormény altali decemberi kampanyszerti
tesztelésben a munkavallalok nagy része vett részt, ezekben az esetekben egy alkalommal allt
fel Covid 19 fertézés.

A rendkiviili helyzetben igyekeztiink az intézmény arculatahoz, nagysagahoz, lehetdségeihez
mérten megszervezni pl. a sziil6k belépését, a részleges zsiliprendszert, a gyermekek fogadasat
az intézménybe. Sajnos sziildi értekezletet ismét nem tudtunk tartani. Nem engedélyezték a
kirdndulasokat az intézményen kiviili és beliili programokat. Ismét elmaradt az 6vodabalunk, a



gyermek ¢és csaladi napunk, a kozOs kardcsony a sziilokkel, babszinhdz, a kdzds varosi
rendezvények, sportesemények.

Igyekeztiink a gyermekek mindennapjait szinesebbé tenni, igyekeztiink a lehetéségeinkhez
mérten a csoportokon beliil plusz programokkal, tevékenységekkel megkinalni a gyermekeket.
Ovodan beliil sikeriilt kétszer is fotozast tartani, karacsonyi hangulatot teremteni a csoportokba,
farsangi mulatsaggal kedveskedni a gyermekeknek. Fold napja alkalmabol pedig viragokat
iiltettiink. Nagyon oriiltiink, hogy legaldbb a nagycsoportosok részére a ballagasi tinnepségeket
megtarthattuk és igy méltoképp blicsuzhattunk el az iskolaba induld gyermekektdl.

A Kormany rendkiviili zarvartatast rendelt el 2021. marcius 08. és aprilis 19. kozott, kotelezod
gyermekfeliigyelet biztositdsaval. Intézmény egységiinkben a Pesti Uti Ovoda latta el a
feladatot.

Home office-ban dolgoztak az 6vodapedagdgusok, a dajka nénik pedig teljes mindent atfogd
nagytakaritast végeztek.

Dajka nénik az 6vO nénikkel egyiitt részt vettek az utcafronti keritésiink festésében,
sz¢épitésében, az udvarunk virdgositasaban, gyomlalasban, kertrendezésben.

Az 6vodapedagdgusok egymast valtva készitették el a tematikus terveiket. A tervezés soran
figyelembe vették, hogy a gyermekek otthoni koriilmények kozott tevékenykednek jo esetben
szUl6i segitséggel €és iranyitassal. A témak kapcsolddtak a kozelgd tinnephez, jeles naphoz.
Figyelembe vették az otthoni eszkoz lehetdségeket. Igy sok esetben olyan eszkozokkel
dolgozhattak a gyermekek, ami otthon is megtalalhato, kéznél van. Az online térben a feladatok
mellett érzelmek atadédsa, szochioemocionalis nevelés is helyett kapott. A mesék, babozas,
ének-zene, mozgasfejlesztés is megjelent a vizualis tevékenységek és az egyszerii link ajanlasok
mellett. Fontos volt, hogy érezzék a sziilok, hogy nem hagytuk 6ket magukra, nincsenek
egyediil. fgy aki szerette volna ki tudta venni a részét a feladatokbol, aki pedig nem érzett ra a
k6z0s munkara, annak nem volt kotelezo.

Sajnos az év folyaman tobben lettek betegek, megkiizdottek a virussal, de mindenkinek sikeriilt
felépiilni. Az 6vodat viszont egyszer sem kellett emiatt bezarni, karantén ald helyezni csoport
is csak két esetben kertilt sor.

Az o6vodai beiratkozas rendben megtortént. A sziilok részére sajnos betekintds, ismerkedds
nyiltnapot nem tudtunk tartani, de készitettiink a résziikkre egy az Ovodankat részletesen
bemutato video dsszeallitast.

Harom uj kollégand érkezett szeptemberben, akik az év folyaman maximalisan igyekeztek
kivenni a résziikket a csoportbeli feladatokbdl, megismerni o6vodankat, beilleszkedni.
Segitségiikre voltak ebben mentoraik, parjaik. Az 0j dajka néni személyében pedig egy
¢letvidam, energikus dajka nénit ismerhettiink meg.



1. Pedagogiai folyamatok

A nevelési éviinkben a lehetdségeinkhez mérten igyekeztiink a szakmai munkara is hangsulyt
fektetni. Szeptemberben 1 f0 pedagdégus mindsitése megtortént. Onértékelésben 7 f6
ovodapedagdgus vett részt. Portfoliot négy dvodapedagogus tolt fel.

Neveldtestiiletiinkben teljes 1étszammal vagyunk, 2 {6t 6vodapedagogusi allashelyre diploma
nélkil foglalkoztatunk, 1 f6 6vodapedagdgust pedig nyugdij mellett foglalkoztatunk.

Az uj fejlodési napld bevezetése sikeresen megtortént, az 6vd nénik kelld szakmai
tudatossaggal, alapossaggal igyekeztek a felméréseket elvégezni. Kisebb korrekciora keriil még
sor, hogy a felmérések pontosabb képet adjanak az adott gyermekrol.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

a) Tervezés

2020/2021-es nevelési év kiemelt feladatai

A kialakult jarvanyhelyzet mellett is torekedtiink a kiegyensulyozott mitkodési feltételek
folyamatos Dbiztositasara, a pedagogiai és szervezési feladatok intézményi szintli
koordinalasara, mely csak a megfeleld el6készités utan lehet hatékony. A heti megbeszélések
rendszere biztositotta a folyamatos informacidaramlast, az egylittmiikodést a céljaink elérése
érdekében.

A feltételek biztositasa, megteremtése a vezetés feladata volt, s lesz a jovoben is. A rugalmas
munkaszervezés, a heti kotelez6 munkaidén tali feladatok koordinalasa, megszervezése
jellemzden jelen van intézményliink életében.

A ,CELOK” eclérését kiemelt feladataink beépiiltek Ovodank éves tevékenységeibe,
megvaldsultak meghatarozott feladatai. (Nevelési terv alapjan).

> A nevelési év pedagogiai kiemelt feladata a MOZGAS

A gyermek mindennapi sziikséglete a mozgas. Az Oszi nevelés nélkiili munk anap keretében
elméleti, és gyakorlati tudasunkat fejlesztettiik a mozgas modszertan teriiletén. A Tavaszi
nevelés nélkiili munkanapon szerettiik volna ezt tovabb fejleszteni, de sajnos a pandémia miatt
elmaradt.

e Nevelési célok: A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartdsaval
valamennyi oOvodaépiiletiinkben a nyugodt és kiegyensulyozott légkor biztositdsa —
Fokuszban a gyermekek

e Torvényes €s szinvonalas intézménymiikodés

e Az 6voda pedagdgiai programjaban megfogalmazott — a gyermeki személyiség komplex
fejlesztését szolgalo - célok tudatos beépitése a tervezés, megvaldsitas, értékelés és korrekcid
folyamataiba a csoportok és az egyes gyermekek szintjein egyarant:

o Az értelmi fejlesztése; - tanulasi motivumok, értelmi képességek fejlesztése - a segitd
¢letmddra nevelés, az erkdlesi nevelés és szocidlis fejlesztés; szocidlis képességek
fejlesztése



o Az egészséges ¢és kulturdlt életmodra nevelés, személyes fejlesztés - az egészséges és
kulturalt személyiség fejlesztése érdekében személyes motivumok kialakitasa - személyes
képességek fejlesztése

e A specialis kompetencidk fejlesztése - alkotoképesség, tehetség

e A hatranyokkal kiizd6 gyermekek ¢és csaladjaik segitése - kiilonds tekintettel a
veszélyeztetett, valamint a sajatos banasmodot igényld gyermekekre.

Tovabbi céljaink:

o A szililok részvételének minél sokrétiibb biztositdsa az Ovoda nevelési / fejlesztési
folyamataban; kapcsolatok erdsitése, ezen beliil a csalad és az 6voda egylittmlikodési
lehetdségeinek szélesitése

e A szervezet szakmai szinvonaldnak tovabbi erdsitése a gyakorlat kozeli belséd
tovabbképzések  (munkakozosségi  €s  munkacsoport  foglalkozdsok)  hatékony
miikddtetésével, a lehetdség szerinti kiilsé tovabbképzéseken torténd részvétellel, valamint
onképzéssel

e A jogszabdlyi elvarasok szerinti onértékelés lebonyolitasa (pedagdgus, intézmény)

A célok elérését tamogato kiemelt feladataink: Az 6nértékelés, a kiilsé szakmai ellendrzés és
a pedagogusok eldmeneteli rendszerének alapjat képezd mindsitési rendszer miikodtetésébol
adodo feladatok ellatdsa — a szakmai szinvonal mérhetd emelése

Az intézményvezetés felel6ssége- a nevelbtestiilet felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésekre
¢s mindsitésekre, ennek érdekében az intézményi onértékelés megszervezése - a kialakult és
elfogadott intézményi gyakorlat tovabbi finomitasa, sziikség szerinti fejlesztése - a sziikséges
szervezési, személyi és targyi feltételek biztositasa.

A pedagégusok feleléssége abban all, hogy - mint a napi tevékenységeik sordn is - ugy a
belsd, mint a kiils6 ellendrzésnél felkésziiltségiiket, pedagodgiai kompetencidjukat,
hivatasszeretetiiket bizonyitsdk, hiszen az egész intézményrdl alkotott kép az egyes
pedagogusok és a vezetés Osszteljesitményét mutatja: - a nevelés, a tevékenység ¢és
foglalkozaslatogatas soran - a dokumentumellendrzés soran - az interji €s a portfoliovédes
soran. Mind a belsd, mind pedig a kiilsé szakmai ellendrzések soran annak feltarasa folyik,
milyen modon és mértékben jelennek meg a pedagdgus munkdjaban az alabbi szakmai
tartalmak: - Az intézmény sajat elvarasainak valo megfelelés

- Az altalanos pedagogiai szempontoknak valo megfelelés

b) Megvalositas

Az éves beszamolo elkészitése a 2020/2021-es nevelési év munkatervében megfogalmazott
célokra, feladatokra, az el6z0 évi beszdmold erdsségeire és fejlesztendd teriileteire épiilt
koherencidban a Pedagdgiai Programunk cél- és feladatrendszerével. Intézményi elvaras, hogy
a munkaterv eredményes megvalositasaban minden pedagdgus a legjobb tudasa szerint részt
véllaljon. Torekedtiink arra, hogy a munkatervben megfogalmazott célkitiizéseinket - a nevelési
€v soran - a megjelolt hataridéig megvaldsitsuk.



Kiemelt céljaink megvalositasanal figyelembe vettiik a hatalyos torvényeket, rendeleteket,
mert igy tudtuk biztositani a torvényes miikkodést, a gyermeki-, sziil6i-, alkalmazotti jogok
érvényesitését.

Fontos szamunkra a gyermekek nyugodt, harmonikus fejlodésének eldsegitése, az életkori €s
egyéni sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagdégus maximalisan szem el6tt
tartott. A csoportokban folyo pedagogiai munkat jellemezte a gyermeki személyiség egészére
iranyulo fejlodés biztositasa, eldsegitése, és a sokoldalu képességfejlesztés, melyrdl az
ellendrzo tevékenységem soran is meggyozddhettem.

A pedagbgusokat jellemzi - a Pedagdgiai Program megvalodsitasa érdekében — a magas szintii
mindségi munkavégzeés, valamint torekszenek a partnerekkel az eredményes, hatékony
egylttmiikodésre.

A célokbdl és a stratégiai dokumentumokbol adodo feladatokbol megvalosult
e Az oOvoda szabalyozé dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend)
egységes értelmezése, jogszabalyi elvardsokhoz wvald igazitdsa, gyakorlati
megvaldsitasa.
o Torzskonyv kitoltése
e Beiskoldzasi terv elkészitése
e Az éves beszamold elOkészitésére kiadott dvodapedagogusi értékelés tartalmanak
Osszehangolasa az éves munkatervben megfogalmazottokkal.
e Szakmai munkakozosség az Eves Munkaterv alapjan folyamatos munkavégzésben,
team munkaval torténtek
Mentor és nemtoralt egylittmiikddése, feladataik kijelolése
Gyermekvédelmi feladataink ellatasa
Koltségvetési koncepcid elokészitése
Jarvanyhelyzethez val6 alkalmazkodas

Pedagogiai programbol adodo feladatok koziil megvalosult

e A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok eléréséhez valo folyamatos kozelités,
a nevelési feladatok (6vo-védod, szocialis, személyiségfejlesztd) magas szintll
megvaldsitasa.

e A jaték személyiségformalo szerepének eldtérbe helyezése. A jatékok rendeltetésszerti
hasznalatanak, megdvasanak megtanitasa, és az egylitt jatszas oromeének megélése.

e Mindennapos mozgasos tevékenység biztositasa, mely a nevelési év f6 feladata volt.
A kiilonb6z6 korcsoportokban a pedagdgusok —hospitalasok soran — is megfigyelhették
a csoportos j6 gyakorlatokat, illetve sziil61 értekezletek keretében is felhivtak a jelenlévo
szllok figyelmét a mozgés nélkiilozhetetlen voltara.

SZMSZ-ban és a Hazirendben megfogalmazottak minden dolgozd szamara kotelezd
érvényliek, melynek ellendrzése a nevelési év soran folyamatosan megvalosult. Az estleges
hidnyossagok visszajelzése azonnal megtortént.

A pedagogusok tekintetében megvalosult:
o Torekedtiink a szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erdsitésére
e Sikeres az SNI gyermekek integralasa, mely a csoport pedagoégusainak €s a neveld-
oktatdé munkat kozvetleniil segité dolgozok magas szintli munkdjanak eredménye.



Hatékony a megbizasi szerzddéssel dolgozd gydgypedagogusokkal —valo
egylittmikodeés, igy a gyermekek fejlodése pozitiv irdnyba valtozott. Ezt igazoljak a
Szakért6i vélemények is.

e (Csapatmunka erdsitése minden évben kiemelt feladat, de 54 embert egy cél iranyaba
mozgatni iddszakonként nehézségekbe litkozik. A gyermekek érdekében azonban képes
Osszefogni mindenki. A pedagogusok kozott kevesebb a konfliktus, illetve képesek
azokat kiilso segitség nélkiil megbeszélni egymassal.

o Fejlodés tapasztalhatdé a nevelési év értékeléséhez sziikséges mutatok egységes
értelmezésében, és az IKT eszk6zok hasznalataban. Az IKT eszkdzoket nemcsak a
naplé megirdsdhoz, hanem a gyermekek ismereteinek bdvitéséhez, illetve
¢lménynyujtashoz is egyre tobb pedagogus alkalmazza. Majdnem mindenki tagja
valamilyen online pedagodgiai csoportnak, az itt szerzett informacidkat, hasznosithato
Otleteket rendszeresen tovabbitjak egymasnak.

e Az IKT ismeretek bovitését segitette marcius 16-t6l az online oktatds. Kiilondsen szép
kivitelll, tartalmas anyagot allitottak 6ssze a kollegak.

e Szinte minden nevelési év feladata az egyenletes munkamegosztasra valo torekvés, de
személyes okok miatt ennek megvalositdsa idonként nehézségekbe iitkdzik. Ennek
ellenére elmondhato, hogy a dolgozdok tobbsége a kiilonb6zd célok megvaldsitasa
érdekében képes az 6sszehangolt miitkodésre.

A nevelomunkat segitok tekintetében megvalosult:
o A felyjitast kdvetd nagytakaritasban, a virus miatti teljeskorii 6vodafertdtlenitésben, a
pandémia alatt a maszk varrasban, eszk6z javitasban mindenki lelkiismeretesen kivette
részet.

Tovabbképzési tervbél adodo feladatokbol megvalosult:
e Elkészilt a 2020-2021. nevelési évre vonatkozo tovabbképzési terv beszamoldja €s a
2021-2022-es Beiskolazasi terv

e A folyamatos szakmai 6nképzés mindenkit jellemez

c) Ellenérzés
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.
A pedagogiai munka belsd ellenérzésének rendjét az SZMSZ, illetve az adott nevelési évre
vonatkoz6 szempontjait az éves munkaterv szabalyozza.
A belsd ellendrzés feladatkore magaban foglalja az intézményben folyd szakmai
tevékenységgel Osszefliggo ellendrzési feladatokat.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel

ellendriz. A csoportban végzett latogatas, az az ellendrzési forma, amely a legatfogobb és
legkonkrétabb képet nyljtja a pedagodgiai munkardl, ezért ez nem nélkiilozhets. A
csoportlatogatasok soran az ellendrzés kiterjed a nevelési év 6 feladatara és a korcsoporthoz
igazitott specialis feladatok elemzésére, értékelésére.

A tervezett belsd ellendrzés soran az ellendrzés célja volt, a tényleges allapot 6sszehasonlitasa
a nevelési programmal, annak cél- ¢s feladatrendszerével, tovabba visszajelzés a



pedagégusoknak munkajuk szinvonalarol. A pedagégiai gyakorlat ellendrzésének
tapasztalataibol részletes kovetkeztetéseket vontam le annak érdekében, hogy a kovetkezd
nevelési évre meghatarozzuk az aktualis feladatokat.

Az ellendrzés és értékelés alapelvei az alabbiak voltak:

o Az ellendrzés ¢s értékelés szempontjai lefedték az intézményi mitkkodés valamennyi
teriiletét

e Kiemelt hangsulyt helyeztiink a szabalyoz6 dokumentumainkban foglaltak betartasara
Az ellendrzés formai (megfelel0ségi) és tartalmi (mindsitd értékelési) feladatai az
onértékelés modszereivel torténtek

e A szakmai munka értékelésének alapjai az intézményi elvaradsokra alapozott
onértékelési (teljesitményértékelési) és a kiilsd szakmai ellendrzés és értékelés,
valamint az altalanos pedagogiai elvarasokra alapozott — a pedagoégusok eldmeneteli
rendszeré¢hez kapcsolodo - nyilvanos szempontok alapjan tortént.

» A pedagogusok elomeneteli rendszerének alapjat képezé mindsitési rendszerhez
kapcsolodo feladatok ellatasa volt.

Az altalanos intézményvezetd helyettes (szakmai vezetd) feleldssége az érintett gyakornokok
felkészitése a mindsitésre, a szlikséges szervezési, személyi €s targyi feltételek biztositasa.

Mindsitéssel érintettek kore

Ellenorzés jellege | Ellenérzott | Idopont Intézményi delegalt

Pedagogus 11 G.Gy. 2020.09.15. | intézményvezetd

Intézménylink orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzésre intézménylinkben ebben a nevelés
évben nem volt.

d) Ertékelés

A pedagogiai programnak €s az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az egyénre
szabott értekelés, amely a fejlodési naploban (feljegyzésekben) nyomon kdvetheto.

A gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és
az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban gyermeknek.

A gyermek fejlettségének mérése, értékelése a pedagogia-diagnosztika eszkozével évente
harom alkalommal torténik, melyet a fejlettségmérd lapon, ill. felmend rendszerben (3 éve a
kiscsoportos kortiaktdl kezdédden) fejlesztd flizetet alkalmazva rogzitiink.

e) Korrekcié
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.



Az évoda dolgozoinak ellendrzését minden esetben visszacsatolds koveti. Az ellendrzési lapon
rogzitett tapasztalatokat megbeszéljiik, és a kovetkezd évben visszamérés folyaman ujra
megfigyelésre keriil.

Fontosnak tartom, hogy minden dolgozo tudja, mi az eréssége, és miben kell fejlodnie. Hiszem
azt, hogy mindenki valamiben eredményes, példat mutatd, de mindig van lehetdség a fejlédésre
IS.

A gyermeki mérések eredményeibdl kovetkezd fejlesztési feladatokat (korrekciot) az egyéni
fejlesztési lapon, illetve flizetben jelolik a pedagdgusok, melynek tartalmarol a sziilok a fogado
oran tajékoztatast kapnak, és alairasukkal igazolnak.

A fejleszto flizetekben megjeldlt gyermeki erdsségek és a fejleszthetd teriiletek nemcsak az
egyéni fejlesztések soran, hanem a nevelési tervekben is visszakdszonnek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
a) Személyiségfejlesztés

EGESZSEGES ELETMODRA NEVELES

Programunk alappillére a mozgasfejlesztés, mely az egészségnevelés nélkiilozhetetlen része,
emiatt is valasztottuk szakmai munkakozosség éves feladatanak, ennek gyakorlati
megvaldsulasat. Minden csoport kiemelten kezeli ezt a teriiletet, és napi szinten elegendd
lehetdséget biztosit a gyermeki mozgasigény kielégitésére, melyhez tdgas udvarunk és a kozeli
jatszoterek korlatlan lehetdséget biztositanak.

Ujdonséag volt a gyermekjoga beinditasa, heti egy alkalommal. A gyerekek 6rommel végezték
a jatékos feladatokat. Jotékony hatasat a csoport pedagdgusai mar par honap elteltével érezték.

A mozgas mellett — sziildi segitséggel oldjuk meg a vitaminpdtlast. Minden csoportban napi
szinten jelen vannak a zo6ldségek, gyiimdlcsok, olykor olajos magvak is. Az dvodai étkezés
soran is fogyasztanak a gyermekek zoldséget, gylimolcsot, de ezt sajnos nem minden nap
biztositjak szamukra.

Fontosnak tartjuk a viz biztositasat is az egész nap folyaman, hisz az elegend6 folyadékbevitel
az idegrendszer fejlodéséhez nélkiilozhetetlen. A gyermek fejlédésének nélkiilozhetetlen eleme
a pthenés is, melyre elegendd 1dot és korszerii fektetOket biztositunk.

ERZELMI NEVELES, SZOCIALIZACIO

A gyerekek 1d6 eldtti kozosségbe kertilése (korai bolcsddekezdés) miatt az érzelmi nevelés
egyre hangsulyosabb 6vodai feladattd valt az évek sordn. A csalddok tobbségének erre a
terliletre kevés az ideje vagy a tlirelme, igy az 6voda dolgozdi pétoljak ezt a hidnyossagot. A
gyerekeknek fokozottan sziikségiik van a testkozelségre, még a nagyok is igénylik az dlbe
vételt, simogatast, szeretgetést.

KORNYEZETI NEVELES

Célunk tovabbra is a sziikebb- €s tagabb kornyezet tevékeny felfedezése sordn a gyermekek
pozitiv érzelmi viszonyanak alakitasa, fejlesztése a természeti-, emberi-, targyi vilag megértése,
befogadasa, védelme irant.

A pedagdgusok a kiilonbozd tevékenységi korok tervezésénél figyelembe vették az 6voda
programjaban szerepld hagyomanyok, jeles napok és az évszakok valtakozasat, valamint a
gyermekek életkori és egyéni képességeit, atélt élményeit.

A csoportok torekedtek arra, hogy a kornyezet megfigyelése az udvaron kiviil is megvaldsuljon.
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A sétak, a kulturalis rendezvények latogatdsa, mind a gyermekek ismereteinek bovitését
szolgaltak. Mindenhonnan ¢lményekkel gazdagon tértek vissza.

A folyamatos és alkalmi megfigyelések lehetdveé tették, hogy a gyermekek maguk fedezzék fel
kornyezetiiket. Az udvaron és a kdrnyezeti sétak soran megfigyelték az évszakok valtozasat, a
természet atalakulasat, a novények fejlédését, az allatok életét (rovarok, madarak). Gytjtottek
faleveleket, valogattdk azokat, bekapcsolodtak a kerti munkaba, jatszottak a hoban. A
kiilonbozé témakrol sokat beszélgettek, képeket nézegettek, felelevenitették az egyéni
¢lményeket, tevékenységbe integralva valositottak meg az 0j ismeretek feldolgozasat.

A téli madarvédelem mar minden csoportban kiemelt feladat. A gyerekek otthonrdl is hoztak
ennivalot a madaretetobe. Az ablakbdl figyelték a cinkéket és a varjakat.

A tél végén tobbféle magot is csiraztattak, és a gondozds mellett figyelték a novények
fejlodéseét.

A tanulasi folyamat tervezésénél egyre nagyobb szerepet kap az IKT eszkozok alkalmazasa:
laptopon ismeretterjesztd videok, képsorozatok, internetes informaciok keresése. A kivalasztott
pedagdgiai modszerek hatékonynak bizonyulnak a gyermekek megismerd folyamatainak
fejlesztésére, szerzett informacioik feldolgozasara.

ONLINE OKTATAS, KEPESSEGFEJLESZTES

Marcius 08-t6]1 online tartottuk a kapcsolatot a sziilokkel. Volt, akivel telefonon vagy
Messenger alkalmazasban is, de legtobbszor a csoport facebook oldalan.

A sziil6k folyamatosan megkaptdk a heti tematikat minden fejlesztési teriiletre vonatkozoan,
chhez mellékelve nagyon sok jaték- és tevékenységotletet is. (Verseket, énekeket, nyelvtoroket,
talalos kérdéseket, logopédiai feladatokat,). Kaptak ajanlast online babszinhazi el6adasokrol és
koncertekrl. Rengeteg oOtletet kaptak barkacsolashoz, rajzolashoz, festéshez. A nagyok
matematikai ¢s iras elokészité feladatlapok és kiillonbozé mozgasos jatékok koziil is
valogathattak.

A feladatok valogatasanal mindig figyelembe vették az aktualitast, a jeles napokat. S6t, az
Otletborze napi szinten boviilt. Nemcsak pedagogusok, hanem a sziilok is megosztottak
otleteiket, kiilonb6oz6 online feliileteket, ahol hasznos tapasztalatra tehettek szert. Voltak
visszajelzések is, tettek fel képeket, hogy éppen mit tevékenykedik a gyerek vagy arrol, hogy
kiprobaltak a kiilonbozo otleteket.

A meséket hangfajlként kiildték, melyet a gyerekek 6rommel hallgattak.
A gyerekek életkoranak megfeleléen, feladattipusonként csoportositva, naponta 3-4 féle

feladat- vagy jatékosszeallitasbol valaszthattak a szilok és a gyerekek kedviik szerint. Az
elmult év tapasztalatait felhasznalva és tovabb fejlesztve zokkendmentes volt az online
kapcsolattartas, nevelés. A sziilok elfogadoak és segitd készek voltak.
A feladattipusok a kovetkezOk voltak:
> Mesesarok
Rimes versek — Beszédfejleszto jatékok
Ugyes kezek — kreativ otletek
Mozgasos lehetdségek kicsiknek és nagyoknak
Jatékos matematika
Kornyezetismereti tartalmak
Otthon konnyen elkészithetd képességfejlesztd jatékok

VVVYVYVYVYVY
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Interaktiv jatékok
Enekeljiink egyiitt!
Programajanlok
Babakonyha

Anyak Napi meglepetés

VVVYVY VYV

b) Kozosségfejlesztés
A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

HAGYOMANYOK APOLASA
A mindennapos neveldmunkank szerves részét képezi a hagyoméanyok apolasa, jeles napok

megtartdsa. A ,,szinvonalas linnepek” az 6vondk igényességét jelzik. A gyerekek szivesen
vesznek részt ezeken a rendezvényeken. A révid nevelési év miatt a tervezett programjaink
jelentds része elmaradt, ezért a pedagogusok a jeles napokhoz kapcsoloddan - online oktatas
formaban - emlékeztek meg egy-egy verssel, témahoz kapcsolodd vizualis tevékenységgel,
fényképpel, révid ismeretterjesztéssel.

Az 6voda felujitas miatt elmaradt programok:
V' Sziireti mulatsag
v’ Allatok vilagnapja

A virus miatt elmaradt a jeles napok koziil:

Marcius 15-1 megemlékezés

Viz vilagnapja

Fold napja

Madarak, fak napja

Anyak napi megemlékezések- online formaban

SNENENENEN

Csoportok sajat programjai koziil elmaradtak
v Evvégi csoportos kirandulasok
v’ Iskolalatogatasok
v Rendérség latogatasa (nagycsoportosok)
v A varosi gyermekprogramokon vald részvétel (sportnap, Viz vilagnapja, Fld napja)

Erosségek
v A kollektiva 6sszehangolt munkéja a célok elérésének érdekében.
v’ Szinvonalas linnepi ,,megemlékezések”:
v' Karacsonyi miisor sziil6knek is
v Blcsuzo6 miisorok
Kultarakozvetités:
v Kossuth Muazeum latogatasa
v Oszi élményszerzd sétak

Egyéb programok:

v A csoportokban a gyermekek sziiletésnapjanak (névnapjanak) a megiinneplése.
v Alkoto délutanok a sziil6k bevonasaval
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3. Eredmények

Ovodai nevelésiink gyermekkozponta, befogadd, a gyermeki személyiség
kibontakoztatasara torekedett, szem el6tt tartva a gyermekek érdekeit. Biztositottuk
szamukra az egyenld hozzaférését, valamint 6vodasaink fejlodésének és nevelésének
optimalis feltételeit. Az egyéni banasmod, differencialt fejlesztés és nevelés az egész
nap folyaman tervszeriien oldott Iégkorben tortént.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

A pedagbégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nalld munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG

Nevel6testiiletiink a 2020/2021- nevelési év kiemelt szakmai feladatanak a mozgasfejlesztést
hatarozta meg. Pedagdgiai programunk nagy hangstlyt fektet a mozgasfejlédés folyamatos
nyomon kovetésére, rogzitésére, az egyes funkcidk fejlettségének elmaradésanak esetében a
felzarkoztatasra. Célként hataroztuk meg a valtozatos eszkOzhasznalatot a sokrétii
mozgasfejlesztéshez.

Erosségek:

o A valtozatos eszkozhaszndalat megvalosult, a tevékenységek soran - a feladatként
meghatarozott - mozgastapasztalatok bovitését szolgalta.

o A differencialas a foglalkozasok soran a képesség szerinti feladatadas konnyitésében
ill. nehézségében, a segitségnyujtasban, érté¢kelésben, hibajavitdsban jelent meg.

e A prevencio tekintetében megfigyelheté volt a ladbboltozat erdsitése, tartasjavitas,
egészséges ¢letmddra nevelés, nyujtogyakorlatok alkalmazédsa, keresztcsatorndk,
lateralitas (olvasés-iras el6készitésében is szerepet jatszik).

o A fejlesztési teriiletek megvaldsulasaban  rengeteg lehetOséggel éltek az

o6vodapedagodgusok: szem-kéz, szem-lab koordinacio, lateralitds, téri tdjékozddas,
figyelem,  mozgaskoordinacid,  nagymozgasok,  finommotorika, testséma,
egyensulyérzék, szokincs, emlékezet, fogalomhasznalat, reagalds gyorsasaga,
kondicionalis képességek fejlesztése.
A mozgastevékenységek soran fejlodott a gyerekek testi képessége, értelmi képessége
(figyelem, vizudlis és auditiv észlelése, taktilis észlelése, szabalytudata, feladattudata),
kommunikécios képessége, szocidlis képessége (egyiittmiikodés, tolerancia, siker,-
kudarctliré képessége, onbizalma).

e Holt idét minimalis esetben tapasztaltak a munkatarsak, az esetleges helyhiany miatti
atrendezés, eszkozcsere kovetkeztében 2-3 perc volt.

e az oOvodapedagogusok foglalkozasaban megjelent a tovabbképzések anyaga is:
gyermekjoga, ill. Pappné Gazdag Zsuzsanna 11j szemléletli mozgasfejlesztése.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez valo hozzaférés.

Az informacié atadas a pedagdgusok szamara heti — 2 heti rendszerességgel, a technikai
dolgozok szamara havonta megtortént. Rendkiviili esetekben azonban azonnal.

A pedagogusokkal torténé megbeszélés sordn lehetdség volt a kiilonbozd problémak, nevelési
helyzetek, aktualitdsok és a pozitiv dolgok megbeszélésére.
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Nehézséget okozott a virus alatt a home-office-ban dolgozokkal a folyamatos kapcsolattartas.
A kapcsolatot online formaban igyekeztiink megoldani.

5. Az intézmeény Kkiilsé kapcsolatai

Ugy vélem, hogy intézményiink kiils6 kapcsolatrendszer jol mikodik. Igyeksziink minden tars
intézménnyel apolni és fenntartani a jo kapcsolati rendszert.

Fenntartoval — Tarsintézményekkel — Sziilokkel
Egylittmiikddésiink alapelvei:

e nyitottsag

e ({szinteség

korrektség

egymas segitése, elismerése

probléma felvallalasa, k6z6s megoldasok keresése
szakmai titoktartas, etikus viselkedés

1. Kapcsolat a fenntartoval:

- igazgatoi értekezleteken valo részvétel

- alkalmankénti megbeszélés

- permanens kapcsolat (szoban, irasban, telefonon)

- meghivas kiilonbozo értekezletekre, programokra

- képviselGtestiileti tiléseken valo részvétel (érdekeltség esetén)

2. Gazdasagi Hivatallal és tarsintézményekkel vald kapcsolat:

- napi kapcsolat a gazdalkodas és munkaltatoi feladatok ellatasa érdekében
- havonkénti értekezleteken valo részvétel

- folyamatos informacio-csere

3. Sziilokkel torténd kapcsolataink

- Sziil6i értekezletek (évente harom alkalommal)

- SZMK értekezletek (évente harom alkalommal)

- Fogadoorak (havonta egy alkalommal)

- Nyiltnapok (februar, marcius)

- 1-1 {innepen val6 részvétel (igény szerint)

- csaladlatogatasok (6vodaba 1épés eldtt, majd igény szerint) sziikség esetén gyermekvédelmi
felelds tarsasagaban

4. Kapcsolataink a nevelést segitd tarsintézményekkel:

- Logopédus

A gyermekek szlirévizsgélata k6zépsd csoporttdl megoldott.

- Nevelési Tandacsadoval folyamatos az informacio €s segitése.

- & Pszichologussal torténd egyiittmiikodés eredményes.

- Gyermekorvossal, védonovel a kapcsolatunk megfeleld.

Sziirévizsgalatok egyre jobban kiszélesednek, amelyek a gyermekek érdekeit szolgaljak és a
sziilot segitik.
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- az Altalanos iskoldkkal széleskorii és egymast segitd a kapcsolatunk.
- az iskolasok misorral kedveskednek ovodasainknak;
- kolesonos latogatasra van lehetdségiink;

- nyiltnapokra eljonnek a leendd elsds tanitd nénik és ismerkednek gyermekeinkkel;

- Egyéb kozmiivelddési intézményekkel is folyamatos a kapcsolatunk.

Pl.. - mzeum
- mozi
- szinhaz
- kiallitasok
- galéria
- zeneiskola

6. A Pedagogiai munka feltételei

a) Targyi, infrastrukturalis feltételek
A gyermeket koriilvevd szocidlis és mentdlis kornyezet, nevelést tamogatd, biztonsagos, jol

felszerelt.
Telephelyek szima, mérete: | Pesti iti Ovoda | Koztirsasag utcai Tagovoda
telek osszteriilete 2016m2 4111m2
beépitett teriilet 627m2 627m2
jatszotér 1389m2 2900m2
Személyi feltételek Pesti uti Ovoda Koztarsasag utcai
Tagdévoda
Ovodapedagégus 1étszam - 13 16
ovodavezetovel
Dajka 6 8
Pedagdgiai asszisztens 2 2
Fiito-karbantarto 1 1
Ovodatitkar 1 0
Fejlesztopedagogus 1 0

Alapfeladat ellatasanak osszetettsége:

A 2020. évi oktober 01. statisztikai adatok alapjan:

Engedélyezett 1étszam Statisztikai létszam SNI
2020.0k. O1.
Pesti Uti Ovoda
160 {6 128 0
Koztarsasag Utcai Tagovoda
200 16 164 4
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Az 6vodakateles gyermekek felvétele biztositott volt, a 3. életévet adott év augusztus 31.-ig
betdltott gyermekek korében. Elutasitott gyermek nem volt a nevelési év soran.

A nemzeti koznevelésrdl szo6l6 201.évi CXC. térvényben meghatarozott 6vodai csoportok
atlaglétszama 20 f0, a maximalis 1étszdm 25f6/csoport. Az SNI-is gyermekek gyogypedagogia
fejlesztése minden évben nehéz feladat. A beszamoldsi iddszakban megbizasi szerzddéssel
nyugdijas gyogypedagogus latta el a gyermekeket. A Pedagogiai Szakszolgalat szakember
sziikséglet hidnya miatt nagyon nehézkesen végzi a szlirévizsgalatokat. Mire egy-egy gyermek
esetében szakvéleményt megkapjuk eltelik szinte a nevelési év, vagy mar éppen iskolés lesz a
gyerek.

b) Személyi feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktatdé munka humdénerdforras sziikségletérol.

A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szdmara.

Az alkalmazotti k6zosség
Ovodapedagégusok: Nevel6testiiletiink kolesondsen egyiittmiikodd kozosséget alkot.
Nyitott, befogado, innovativ testiilet. A pedagbégusok megfelelé szakmai gyakorlattal,
tudassal rendelkeznek. Mindenki képes a jelen kor szakmai kovetelményeinek
elfogadésara, kovetésére, az egyiittmiikodésre. Egy f6 mesterpedagdgus, koznevelési
szakértoi végzettséggel rendelkezik, 10 6vond Pedagdgus II fokozatba sorolt. Két 6
6vodapedagogusunk a pandémia alatt megkapta a hidnyzo nyelvvizsgajat, ezaltal a
diplomajat is. Egy 6vodapedagdgus szakra jar hallgatot foglalkoztatunk, és egy fo
pedagdgiai asszisztens dolgozik 6vodapedagogusi statuszban allando délutanosként. igy
minden csoportban teljes a szakember ellatottsag.
Dajkak, pedagodgiai asszisztensek: jol képzettek, az intézményi elvarasoknak
maximalisan megfelelnek
Fejleszté pedagogus: Nagy szakmai tapasztalattal latta el a fejlesztésre szoruld
gyermekeket, kivald kapcsolatot tart a Pest Megyei Pedagogia Szakszolgalattal.

Mindannyiunkat nagy kihivas elé¢ allitott a veszélyhelyzet. A kollegak kivétel nelkiil jol
vettek az akadalyt. Igyekeztek az utasitasaimnak megfeleléen cselekedni. nagyon
gyorsan atalltunk a digitalis oktatasra, nevelésre. Es mindenki igyekezet hasznosan
tolteni az otthoni munkavégzést is. napi szinten nyomon kovettem a
munkatevékenységeket. Nagy sok pozitiv visszajelzést kaptunk a sziiloktdl, hogy
milyen sokat segitett az online jelenlétiink a karantén idején és mennyire halasak
nekiink. Véleményem szerint ez is az intézmény eredményességre mutat ra.

c) Szervezeti feltételek

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belsd
tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.

A munkéhoz valé hozzaallés, a szervezetben valo tevékenykedés mindenki részérél mas és mas,
de a kozos cél érdekében minden dolgozé motivalhato, és képes egységben dolgozni.

Sajnalatos modon az idén is sok konfliktust kellett megoldani, melyet a dolgozok nem tudtak
egymassal kulturdltan rendezni. Emiatt tobb alkalommal is k6z6s beszélgetést kellett tartanom.
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A szervezetfejlesztést segitette:
e A munkakozosségek miikodése
e Az intézményi szintli programok, hagyomanyapolas
e Karacsonyi ajandékozas €s k6zos vacsora

Orémmel tolt el, hogy még mindig magas fokli az dnképzés igénye. Szivesen vesz részt a
legtobb pedagogus keriileti bemutatdkon, tovabbképzéseken.
A szakkonyvek, cikkek olvasasa is rendszeres. A jo otleteket, érdekes, hasznosithatéd
informaciokat megosztjak egymassal.
Erosségek:

— A pedago6gusok kozotti egyiittmiikodés, segitokészség.

— A fiatal dolgozok lendiilete, hivatastudata

Fejlesztheto teriiletek:
— Csapatszellem
— Néhany technikai dolgoz6 beszédkultiraja, konfliktusmegoldd képessége
— A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok atadasa.
— Bemutatok vallaldsa, hogy a jO pedagogiai tapasztalatainkat mas intézmények is
megismerjék.
— Intézményi érték és normarendszer erdsitése.

Fejlesztési javaslatok:
— Szervezetfejlesztési tréning
— Munkatarsak kozotti egyenld feladatmegosztas

7. Humanero fejlesztés

Az 1) koznevelési torvényben az Ovoddk nagyobb szakmai Onallésdgot nyernek,
feladataik, felelosségiik boviil, ehhez finanszirozott 1étszamot rendel a jogszabaly. Ennek
kovetkeztében az alabbi feladatok valdosultak meg.

- Az alkalmazas jogszerlisége szempontjabol:

o A megiiresedd allashelyek kortiltekintd, két 1épcsds betdltése
Az 11j dolgozdok mellé mentorok jeldlése
A KIR munkaiigyi nyilvantartd program alkalmazésa
Személyi dosszi€k pontos vezetése
Probaidd kitlizését, lejartakor a dolgozo korrekt értékelése

Gyakornok esetén a gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazésa

c O O O O O

A torvényi eldirasoknak megfelelden kozfoglalkoztatott dolgozok alkalmazasa, a
sziikséges eljaras betartasa
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Humanpolitikai gazdalkodasban az o6vodapedagogusi, dajkai, személyes és szakmai
kompetenciak tovabbi fejlesztése, bovitése.

A ,,megfeleld embert a megfeleld feladatra” elvének érvényesitése, ugyanakkor az aranyos
¢s egyenletes feladatelosztéas biztositasa,

Az er6forrasok hatékony és eredményes felhasznalasa feleldsségi matrix mitkodtetésével,
mely meghatarozza, egy-egy dolgozo mely folyamatért, milyen mértékben felelds.

Kiilso, belsé tovabbképzési lehetdségek, belsd szakmai napok szervezése 6vodapedagdgusi,
technikai korben egyarant.

A helyi nevelési program megvalositdsat tdmogaté oOvodapedagogusi és dajkai
pluszkompetencidk felszinre hozasa, a szakmai kompetenciak erdsitése, szakmai ismeretek
bovitése.

Ot évre sz0l6 tovabbképzési program Osszeallitdsa, mely figyelembe veszi az intézmény
céljait és az egyén érdeklddési korét.

Tovabbképzési iranyok jelolése:
o HACCP tanfolyam
o Ovodatitkér feladatellatasdhoz sziikséges képzések

o Egyéni érdeklodési kornek megfeleld képzések, konferencidk, szakmai napok
latogatasa

"En azt hiszem, gyereket csak tigy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzal,
hogy komolyan veszi. ,,
Szab6 Magda

Cegléd, 2021. november 08.

Orosz Zoltanné
intézményvezetd
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