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                                                                                                   4. sz. melléklet

KOCKÁZATELEMZÉS

Cegléd Város Roma Nemzetiségi Önkormányzata
2019. évi belső ellenőrzési tervéhez


A 2019. évi belső ellenőrzési terv megalapozásához szükséges kockázatelemzés a Belső Ellenőrzési Kézikönyv (továbbiakban: kézikönyv) iránymutatásai alapján készült, az önkormányzat 2015-2019. évekre szóló stratégiai tervében foglalt prioritások figyelembevételével.

A stratégiai terv, a folyamatok kockázatossága alapján az alábbiak szerint határozta meg a különböző folyamatok ellenőrzésének gyakoriságát:

	Ellenőrzött folyamat

	Ellenőrzés gyakorisága

	MAGAS kockázatú folyamatok:
1/ Költségvetés végrehajtása
2/ Kötelezettségvállalás 
                                 
	1-2 évente

	KÖZEPES kockázatú folyamatok:
1/ Pénzkezelés
2/ Számviteli és beszámolási folyamatok   
3/ Szabályozottság  
4/ Belső kontrollrendszer működése

	2-3 évente

	ALACSONY kockázatú folyamatok:
1/ Koordinációs és kommunikációs rendszerek
2/ Informatikai rendszerek, adatkezelés és adatvédelem
3/ Iratkezelés, irattárazás
	3-4 évente



A 2019. évi tervezésnél a magas kockázatúnak ítélt, 1-2 éves ellenőrzési gyakoriságot igénylő folyamatok ellenőrzését prioritásként kezeljük. Az önkormányzatnál a stratégiai időszakban a költségvetésben rendelkezésre álló pénzügyi források rendeltetésszerű felhasználását tekintjük a legkockázatosabb területnek, ezért az ellenőrzés fókusza ennek ismeretében kerül kialakításra.

A kockázatot magukban hordozó folyamatok tekintetében az alábbi táblázatban foglalt kockázati tényezők azonosítására került sor:









Kockázat mértéke: A – alacsony: 1-8 pont 
                               K – közepes: 8,1-12 pont 
                               M – magas: 12,1-27 pont 

	

Folyamatok és azok kockázati tényezői

	Súlyo-
zás

1-3

a
	Hatás


1-3

b
	Valószí-nűség

1-3

c
	Összes
pont-
szám


axbxc
	Kocká-zat 
mérté-ke



	
1/ Költségvetés végrehajtásában rejlő kockázatok
(kockázatok átlag értéke: 14 Magas )

1.1./ A bevételek nem a tervezett ütemben érkeznek a nemzetiségi önkormányzat számlájára.
1.2./ A bevétel jelentős részének alakulása bizonytalan, mivel önkéntességen alapuló támogatásból származik. 
1.3./ A kiadások tervezésénél nem került figyelembe vételre az egyes bevételek teljesítésének bizonytalansága.
1.4./ A rendelkezésre álló források nem a tervben meghatározott célok figyelembevételével kerültek felhasználásra.
1.5./ A nem tervezett dologi kiadások kifizetése miatt feladatelmaradásra kerül sor. 
1.6./ A dologi kiadások teljesítésénél nem törekednek a takarékossági szempontok figyelembe vételére.
1.7. A támogatásokkal nem megfelelően számolnak el.                              
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Az egyes kockázatokat a bekövetkezési valószínűség és a folyamatra gyakorolt hatás alapján értékeltük. Az elemzési kritériumokat minden egyes kockázat esetében – az 1-3 skálán - az alábbiak szerint határoztuk meg:

A célokra gyakorolt HATÁS szempontjából: 
- 1 pontot kapott a kockázat, ha a változás egy vagy két szervezeti egységet vagy folyamatot érint, nem jelentős mértékben;
- 2 pontot kapott a kockázat, ha a változás több szervezeti egységet vagy folyamatot érint de azokat nem túl jelentős mértékben;
- 3 pontot kapott a kockázat, ha a változás egy vagy több szervezeti egységet vagy folyamatot érint, és azokat jelentős mértékben



A bekövetkezési VALÓSZÍNŰSÉG szempontjából:
- 1 pontot kapott a kockázat, ha háromévente vagy ritkábban fordul elő változás, 2 pontot ha kétévente fordul elő változás, 3 pontot ha évente fordul elő változás.  

Egyedi értékelés alapján, az egyes kockázati tényezőket a folyamatokra gyakorolt hatásuk miatt nagyobb súllyal vettük számításba. Az értékelésnél 1 pontot kapott az alacsony hatású kockázat, 2 pontot a mérsékelt hatású kockázat és 3 pontot a magas hatású kockázat.   
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Cegléd, 2018. november 08.

  


                                                                     
Készítette:                                                                    Jóváhagyta:  
                      Steiger Rita                                                                Dr. Diósgyőri Gitta
           belső ellenőrzési vezető                                                                   jegyző                                                                                                                                                     
