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1/ A belso ellendrzés hossza tava célkitiizései, stratégiai céljai

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében, a koltségvetési szerv hosszu tavu
ellendérzési koncepciojanak meghatarozasara 4 évre szolo stratégiai tervet kell késziteni.

A stratégiai tervet az éves ellendrzési tervek készitésekor mindenkor feliil kell vizsgalni és
megfelelden korszerlsiteni. A terv meghatdrozza a belsd ellendrzésre vonatkozo stratégiai
fejlesztéseket.

A belsé ellenbérzés altalanos stratégiai célja az, hogy eléremutatd javaslataival, tanacsadési
tevékenységével jaruljon hozza az Onkormanyzat hossz(i tavu terveinek, célkitlizéseinek
eléréséhez. A belsd ellendrzés a célok megvaldsitasat a fliggetlen ¢€s objektiv
megallapitasaival és javaslataival segiti.

Cegléd Véaros Roma Nemzetiségi Onkormanyzata (tovabbiakban: nemzetiségi Snkormanyzat)
stratégiai tervének célja az, hogy az 6nkormanyzat gazdalkodasi tervei alapjan hatarozza meg
a bels6 ellendrzés szdmara a kovetendo {6 iranyvonalakat 2025-2028. k6z6tti idoszakra.

A stratégiai iddszakban a belsé ellendrzés hossz tdvu célkitlizéseihez az alabbiak tartoznak:

a) Torvényes milkédés kontrollja, a mik6dést, valamint sziikebb értelemben a
gazdalkodast megalapozd szabalyzatok rendszeres ellendrzésével

b) Tervezési folyamatok ellendrzése

c) Pénziigyi keretek felhasznalésanak ellenérzése

d) Koltségvetési beszamolok megbizhatosdganak értékelése

e) Bels6 kontrollrendszer mikddésének folyamatos értékelése

f) Kockazatfelmérések és prioritasok felallitasa, a megfeleld ellenérzési témakorsk
kivalasztasa érdekében

g) Tanacsadasi tevékenység folytatasa

2/ A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

A belsé ellenérzés a Dbizonyossagot ado tevékenysége korében vizsgalja a bels6
kontrollrendszerek jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, a rendelkezésre alld
eréforrasokkal valo szabalyszer(i gazdélkodast.

Az onkormanyzat belsé kontrollrendszere az &llamhaztartasi bels6 kontroll standardok
iranyelveire ¢épiil, a rendszer miikddése és fejlesztése folyamatos feladat. A
kontrollkérnyezetet a Ceglédi Kozos Onkorményzati Hivatal alakitja ki, mely szervezet a
nemzetiségi Onkormdnyzat térvényes mikodését és gazdalkodasi feladatainak ellatasat
biztositja, Cegléd Varos Onkormanyzata és a nemzetiségi Snkormanyzat kozott 1étrejtt
Kozigazgatasi szerz6désben foglaltak alapjan.

A kontrollkornyezet keretein beliil kialakitisra keriilt a szervezeti struktira, valamint
meghatarozasra kertiltek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok, mindezek a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban keriiltek rogzitésre.

Az onkorményzat szabélyszerli miikodését a jogszabalyok, a helyi szabalyzatok és belsd
utasitasok biztositjak. A nemzetiségi dnkormanyzat gazdalkodasara vonatkozd eldirasokat a
Ceglédi Koz6s Onkormanyzati Hivatal szabalyzataiba épiilnek be.

Az Ellen6rzési nyomvonal tartalmazza a felel6sségi és informacids szinteket és kapcsolatokat,

iranyitasi ¢s ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kovetését és utdlagos
ellendrzését.



A kontrollkérnyezet kialakitdsanal kertlt szabalyozdsra az integritist sérté események
kezelésének rendje. A miikddést befolyasold kockazatok kezelése érdekében kockazatkezelési
rendszer keriilt kialakitasra, mely elSirdsokat tartalmaz a kockazatelemzés modszereire
vonatkozoban.

A kontrolltevékenység kiterjed a belsé szabalyzatokban szabdlyozott engedélyezési és
jovahagyési eljarasokra, az informaciokhoz valé hozzaférésre, a fizikai kontrollok é&s
beszamolasi eljarasokra.

Az informaciés és kommunikaciés rendszer kialakitdsa biztositja, hogy a megfelels
informdciék a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezeti egységhez, illetve
szemé€lyhez. A monitoring rendszer lehet6vé teszi az dnkormanyzati célok megvaldsitasanak
nyomon kovetéset, mely egyrészt az operativ tevékenységek keretében megvalésuld
folyamatos és eseti nyomon kovetést, mésrészt az operativ tevékenységtdl fiiggetleniil
miitk6do belsé ellendrzést jelenti.

A bels6 ellendrzés, a jogszabalyoknak és a belsé szabélyzatoknak valé megfelelést, valamint
a gazdasagossagot, hatékonysdgot és eredményességet vizsgilva megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmaz meg a belsé kontrollrendszer miikddése €s a nemzetiségi dnkormanyzat
mikddéséhez kapesolodo egyéb folyamatok tekintetében.

A bels6 kontrollrendszer értékelése a belsé ellendrzési tevékenység fokuszaban all, mivel a
rendszer megfelelé milkodése alkotja a nemzetiségi 6nkormanyzat szabalyszer( és hatékony
gazdalkodéasanak alappillérét.

A belst ellendrzés stratégiai célja a belsé kontroll vonatkozasaban:

- arendszer folyamatos nyomon kovetése,

- a rendszerhibak mieldbbi felderitése,

- javaslatok megfogalmazasa a megfeleld intézkedések megtétele érdekében.

3/ Kockazati tényezok

Az Onkorményzati gazdalkodasra hato kiilsé €s belsd kockazati tényez6k révid vagy hosszi
tavra befolydsoljak a szervezet eredményes, gazdasdgos miikodését. A kockazatok
azonositasa megtorténik a vezetdk altal miikodtetett folyamatba épitett ellenérzés, valamint a
fliggetlenitett bels6 ellendrzés keretein belill is.

Klilsé kockazatok:

- jogszabalyok véltozasa,

- pénziigyi forrasok kdzponti atrendezése, illetve elvondsa
Belsé kockazatok:

- hianyos, vagy a jogszabalyi el6irdsokkal ellentétes helyi szabalyozas,

- nem megfeleld informacidaramlas,

- emberer6forrdsok hianya,

- nem megfeleléen felépitett szervezeti struktura,

- megbizhatatlan pénziligyi, informacids rendszerek,

- bevételek tultervezése,

- szallitéi tartozasok felhalmozddéasa,

- miikodési bevételek-/kiadasok aranytalansaga,

- kozpénzek ellendrzés nélkiili felhasznalasa,

- bels6 kontrollrendszer eredménytelen miikddése.

A belso ellendrzés stratégiai célja a kockdzatkezelés vonatkozasaban:
- a kockazatok évenkénti feliilvizsgalata az éves tervkészités soran,




- a kockézatok alapjan felallitott prioritasok figyelembevétele az éves ellendrzési tervek
Osszeallitasanal,
- javaslatok megfogalmazasa a vezetdk részére a kockazatok kezelésére és mérséklésére.

4/ A belso ellenorzésre vonatkozé fejlesztési terv

A nemzetiségi dnkormanyzat a belsé ellendrzés vonatkozasaban 6nallé fejlesztési koncepciot
nem alakit ki, tekintettel arra, hogy a nemzetiségi Onkormanyzat belsé ellenbrzését a
Ko6zigazgatasi szerzodés alapjan a Ceglédi K6z6s Onkormanyzati Hivatal 1atja el.

5/ Sziikséges ellenéri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A sziikséges ellenéri kapacitast az ellatando feladatokhoz igazoddan kell megallapitani. Az
ellendrzéshez szitkséges kapacitds a nemzetiségi Onkormanyzat ¢és a Cegledi Kozos
Onkormanyzati Hivatalt vezetd jegyzével egyeztetve keriil évente meghatarozasra.

A ceglédi Onkorményzati hivatal gondoskodik a belsé ellenérok vonatkozasaban a Bkr.
szerinti képzettségi és képesitési kdvetelmények biztositasarol.

A belsd ellenérok képzettségével kapesolatosan elvaras, hogy a fenti jogszabalyok szerinti
kovetelmények minden 1 alkalmazas esetében is teljesiiljenek, tovabba, hogy a feladatot
ellato ellenordk a kétévenkénti tovabbképzési kotelezettségliket teljesitsék.

6/ A belsé ellen6rok hosszu tava képzési terve

A belso ellenérzésre vonatkozoan hossza tava képzési tervet a nemzetiségi onkormanyzat
nem készit. A belsé ellendrok tovabbképzésér6l a ceglédi Onkormanyzati hivatal
gondoskodik, e tekintetben:

- a kotelezd tovabbképzésekrol,

- a bels6 ellenérzés modszertanara vonatkozo, illetve az ellendrzések targyahoz kapcsolddo
szakmai képzésekrol.

7/ A belsé ellendrzés targyi és informacios igényei

A nemzetiségi Onkormanyzatnal a bels6 ellenérzésre vonatkozoan targyi és informacids
igények nem meriilnek fel, ezeket a feladatellatd biztositja.

A feladatellatonak olyan targyi és informacids feltételeket kell biztositani, melyek lehetévé
teszik a jogszabalyi el6irasoknak valdé megfelelést.

8/ Az ellendrzés altal vizsgalt teriiletek

A bels6 ellendrzés, tevékenysége soran az alabbi teriileteket vizsgalja és értékeli:

- aSzervezeti és Miikodési Szabalyzatban meghatarozott feladatellatast,

- a kontrollkdrnyezetet (szabalyozottsag kialakitasa, a jogszabalyok és helyi utasitisok
alkalmazéasa)

- koltségvetés tervezése ¢és végrehajtasa,

- arendelkezésre allo pénziigyi forrasok felhasznalasanak megalapozottsagat,

- koltségvetési beszamolok megbizhatdsagat,

- pénzkezelést,

- kotelezettségvallalasi folyamatokat,

- tamogatasokbdl szarmazé pénzeszk6zok elszamolasat,

- informatikai rendszerek biztonsagat,



- belsd kontrollrendszer kiépitését,
- kontrolltevékenységek miikodését.

A stratégiai tervhez készitett kockézatelemzés alapjan a stratégiai idészakban az ellendrzési

prioritasok az alabbiak szerint alakulnak:

Ellendrzott folyamat

Ellenérzés gyakorisaga

MAGAS kockazati folyamatok:
1/ Koltségvetés végrehajtasa
2/ A pénzkezelés és kotelezettségvallalas

1-2 évente

KOZEPES kockazati folyamatok:

1/ Szakmai és kozfeladat ellatasa

2/ Szabélyozasbdl és annak véltozasabol eredd kockazatok
3/ Tervezésbol, pénziigyi és egyéb eréforrasok rendelkezésre
allasabol ered6 kockazatok

4/ Az irdnyitasi €s belsd kontrollrendszer

5/ Szamviteli és beszamolési folyamatok

6/ Szabalyozés és annak valtozasai

2-3 évente

ALACSONY kockazatu folyamatok:

1/ Koordinacios és kommunikacios rendszerek

2/ Informatikai rendszerek, adatkezelés és adatvédelem
3/ Iratkezelés, irattarazas

3-4 évente

Az ellen6rzések végrehajtasanal, az alabbiakat kell figyelembe venni:
a/ A belsé ellenérzési feladatokat a hivatkozott jogszabéalyokban és kézikényvben eldirtaknak

megfelelden kell megtervezni.

b/ Hangsulyt kell adni a pénziigyi keretek felhasznalasabol eredd kockazatoknak.

¢/ Az ellendrzéseket a jogszabalyi eldirasok alapjan, objektiven és szakszerlien kell
végrehajtani, a megallapitdsoknak helytalloan, a javaslatokat eléremutatéan kell megtenni.

e/ Az éves tervek Osszedllitasanal figyelemmel kell kisérni a stratégidban felallitott

prioritasokat.

Cegléd, 2024. oktober 15.







KOCKAZATELEMZES

Cegléd Viros Roma Nemzetiségi Onkormanyzata
2025-2028. évi Belsé Ellenorzési Stratégiai Tervéhez

1/ A kockazatelemzés célja

A bels6 ellenérzési tevékenység a jelentds kockazati tényezok feltarasaval és értékelésével,
valamint a kockédzatkezelési rendszerek fejlesztésében vald kozremiikddéssel segiti a hosszu
tavi célok megvalositésat.

A bels6 ellendrzés értékeli a nemzetiségi dnkormanyzat iranyitdsat, miikdését és informacids
rendszerét fenyegetd kockazatokat, kiilonds tekintettel:

- a pénziigyi €és miikodési adatok megbizhatdsagara és egységére,

- a miikodés hatékonysagara és eredményességére,

- a torvények, a szabalyzatok és a szerzodések betartasara.

A kockazatelemzés célja az, hogy a nemzetiségi Onkorményzat hosszii tavi, stratégiai
céljaival Osszhangban azonositsa, elemezze ¢és dokumentalja a folyamatokban létezd
kockazatokat, valamint, hogy segitséget nyljtson a kockéazati prioritdsok felallitasaval az
ellenérzeési rangsor meghatarozasat.

A kockézatfelméréshez sziikséges informaciok forrasat képezték:

- a mukodést érint6 jogszabalyok, utasitasok, megallapodasok,

- a koltségvetési informacidk és egyéb pénziigyi adatok,

- a kiils6 ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredménye,

- a jogszabalyok és egyéb szakirodalom.

A felméréskeészités soran alkalmazott eljarasok:

- megbeszélések a vezetokkel, illetve az informaciogyijtés targyat képezb teriiletek,
tevékenységek feleldseivel, felhasznaloival,

- helyszini megfigyelések,

- képviseld-testiilet dontéseinek nyomon kdvetése.

2/ A kockazatelemzés feladatai

A belso ellenérzési stratégiai terv megalapozasdhoz szitkséges kockazatelemzés a Belso
Ellendrzési Kézikonyv (tovabbiakban: kézikonyv) iranymutatasai alapjan késziilt.

A kockazatelemzés folyamatat megeldzte a gazdéalkodasi tevékenység kiilsé és belséd
kornyezetében bekovetkezett valtozasok elemzése, a szervezet célkitlizéseinek
értelmezése, a folyamatok és folyamatgazddk azonositasa és fontossaguk meghatarozasa.

A kockazatelemzés egyik legfontosabb Iépése a folyamatokban I1étez6 kockazatok
azonositasa €s értékelése a bekovetkezési valdszinliség és a folyamatra gyakorolt hatas
figyelembevételével, valamint a kontrollpontok feltardsa a kockazatok rangsorolasa
alapjan.

Az egyes kockazatok értékelését a bekovetkezési valoszinliség és a folyamatra gyakorolt
hatas alapjan, a kézikdnyvben foglalt kockdzatelemzési kritérium matrix szerint végeztiik
el, az 1-3 skalan.

A célokra gyakorolt HATAS szempontjabol:

- 1 pont, ha a hatés az egyes folyamatokat nem jelent6s mértékben érinti;

- 2 pont, ha a hatés csak az egyes folyamatokat érinti, de azokat jelentés mértékben;

- 3 pont, ha a hatéas az egész 6nkormanyzatot érinti €s jelentdés mértékben.




A bekovetkezési VALOSZINUSEG szempontjabol:

- 1 pont, ha a kockézatot el6idéz6 folyamatok ritkan fordulnak el6;

- 2 pont, ha a kockéazatot el6idéz6 folyamat 2-3 évenként eldfordulhat;
- 3 pont, ha évente vagy annal gyakrabban is el6fordul a kockézat.

Az egyes kockazati tényezOket a folyamatok fontossdga alapjan nagyobb stllyal vettiik
szamitasba, az 1-3 skalan pontozva.

A kockazatok Osszesitett értékelését a Kockazatértckeld
kockazatossaga elnevezésii kimutatasok tartalmazzak.

A kockazatértékel6 lap bemutatja a stratégiai iddszakban azonositott kockazati tényezdk
kockazati szintjét. A folyamatok kockazatossiganak értékelésével meghatarozasra keriiltek a
magas, kdzepes, illetve alacsony kockazatu folyamatok.

A kockazatok mértéke szerint, 1-2 éves ellendrzési gyakorisagot hatdrozunk meg a magas
kockazatl folyamatokra, 2-3 éves ellenérzési gyakorisdgot a kdzepes kockazatu folyamatokra
és 3-4 éves gyakorisagot az alacsony kockézat folyamatokra.

lap és a Folyamatok

KOCKAZATERTEKELO LAP

Kockazat mértéke: A — alacsony: 1-8 pont; K —kdzepes: 9-12 pont; M — magas: 13-27 pont

Sulyo- | Hatas | Valészi | Osszes | Koc
zas -niiség | pont- | ka-
Folyamatok és azok kockazati tényezoi szam zat
1-3 1-3 1-3 mér
té-
a b c axbxc ke
1./ Szakmai feladat ellatas
1.1/ A szakmai feladatellatast szabalyozo belso 2 2 2 8 A
szabalyzatok, utasitdsok nincsenek Osszhangban a
stratégiai és a rovid tavua tervekkel.
1.2/ A szakmai feladatellatasra vonatkozo belso 2 2 2 8 A
szabalyzatokat, utasitdsokat nem tartjak be.
1.3/ A szakmai feladatellatasra  vonatkozd
jogszabalyi kdvetelményeket nem tartjak be. 2 3 2 12 K
1.4/ A feladat- ellatasi kotelezettségnek hianyosan
tesznek eleget. 2 3 2 12 K
1.5/ A feladat ellatdsa nem az elvart eredménnyel
teljesiil. 2 3 2 12 A
2./ Szabalyozasbol ered6 kockazatok
2.1/ Egyes folyamatok nem keriilnek pontos 2 3 2 12 K
szabalyozasra a belso eljarasrendekben.
2.2/ Az 1y feladatokhoz, kdrnyezeti valtozésokhoz 3 2 2 12 K
kapcsolédo  belsé szabalyzatok egyaltalan nem
késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy nem
idében késziilnek el.
23/ A stratégiai és éves mukodési, illetve 2 2 3 12 K
koltségvetési tervek Osszeallitasdhoz nem 4llnak
rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és egyéb
szabalyok.




2.4/ A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasolé szabalyok tul bonyolultak.

2.5/ A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolydsol6 jogi vagy bels§ szabélyozasi kornyezet
tal gyakran véltozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel.

2.6/ Feladatok iddbeli litemezése és dsszehangolasa
nem megfelel6.

2.7/ Lassi a szabalyozas valtozasar6l szolo
informacio atiiltetése a gyakorlatba.

2.8/ A szabalyzatok nem érhetdk el a
feladatellatok szamara.
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3/ Tervezésbél, pénziigyi és egyéb erdforrisok
rendelkezésre dllisabol eredé kockazatok

3.1/ A stratégiai és rovid tavu feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek Gsszhangban a jogi
szabalyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi elvardsokkal,
a célkitiizésekkel.

3.2/ A stratégiai és rovid tavu feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem térmmek ki a terv
végrehajtasdhoz sziikséges eréforrasokra.

3.3/ A stratégiai és rovid tavu feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem szamolnak kell6en a tervek
végrehajtasat  akadalyozo  kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

3.4/ A feladatok, erbforrasok ¢és kapacitasok
valtozasat a tervezésnél nem veszik figyelembe

3.5/ A koltségvetési forrdsok esetleges csokkenését,
az elére nem lathaté  pénziigyi  krizisek
bekovetkezésének lehetdségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran.

3.6/ Az inflacids véarakozasok nem keriilnek kell6en
figyelembevételre a tervezés soran

3.7 A szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasanak er6forrds sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben biztositott

3.8/ Forrdsok nem 4llnak rendelkezésre a kifizetés
idépontjéban.

3.9/ A likviditasi elérejelzés nem megfelel6.

3.10/ A betervezett kotelezettségvallalas nem valdsul
meg.

N
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4/ Koltségvetés végrehajtasiban rejlo kockazatok
4.1./ A bevételek nem a tervezett iitemben érkeznek a
nemzetiségi dnkorményzat szamléjara.

4.2/ A kiadasok tervezésénél nem kerllt
figyelembe  vételre az  egyes  bevételek
teljesitésének bizonytalansaga.
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12




4.3./ A rendelkezésre alio forrasok nem a tervben
meghatarozott célok figyelembevételével keriiltek
felhasznalasra.

4.4./ A nem tervezett dologi kiadasok kifizetése
miatt feladatelmaradasra kertil sor.

4.5/ A dologi kiadasok teljesitésénél nem
torekednek  a  takarékossagi = szempontok
figyelembe vételére.

4.6. A tamogatisokkal nem megfeleléen
szamolnak el.
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5/ Az iranyitasi, a bels6é kontrollrendszerben ¢és a
belso6 ellen6rzésben rejlé kockazatok

5.1/ A szervezet vezetdéi nincsenek tisztdban a
stratégiai és rovid tavu célokkal.

5.2/ A tervezést, mikodést, beszamolast befolydsold
dontések nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai
szémara nem ismertek.

5.3/ A belsé kontrollrendszer részét képezd
kontrolltevékenységek hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfelelden miksdnek.

5.4/ A belsd kontrollrendszer egyéb elemei, mint a
kockazatelemzés és monitoring hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikodnek.

5.5/ A kontrollkérnyezet kialakitasanal nem keriilt
sor a tevékenységeket érinté Osszes szabalyzat
kiadésara.

5.6/ Az ellendrzési nyomvonal nem fedi le az
0sszes folyamatot.

5.7/ A kockazatok meghatarozasat és felmérését
nem, vagy nem teljes korlien végezték el, a
kockazatkezelés soran nem hataroztdk meg az
egyes kockdzatok tliréshatarait és a kockazatok
kezelésének modjat, valamint nem irtdk eld a
kockazatok feliilvizsgalatat, annak gyakorisagat.

5.8/ A korébbi ellenérzések soran tett javaslatokat a
vezetdség nem hajtotta végre vagy az intézkedések
nem hatékonyak.

5.9/ Egyes folyamatokra vonatkozdéan a korabbi
ellendrzések hibakat tartak fel.

5.10/ Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak
korében

5.11/ Integritast sérté események eljarasrendje nincs
vagy hianyos

5.12/ Az integritast sért6 események rendjét az
alkalmazottak nem ismerik.

5.13/ Integritast sérté események nyilvantartdsa nem
teljeskord, események régzitése késedelmes.

5.14/ Integritdst sértd eseményeket nem idében
tarjak fel.
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5.15/ Az informacios és kommunikacios rendszer
nem tér ki az informacidadas kiilonbozd
formdinak  meghatarozasara, az informdcio
tartalmanak hitelesitésére, a bizalmas informaciok
kezelésének modjara.
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6./ A pénzkezelést és Kkotelezettségvallalast
befolyasol6 kockazatok

6.1/ A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd
szabalyozasi el6irasok hianyosak, betartasuk nem
biztositott.

6.2/ A pénzmozgashoz kapcsolodd — aldirasi
jogosultsagokat r6gzité nyilvantartdsok nem
naprakészek.

6.3/ A pénzmozgashoz kapcsolodd bizonylatok
nem tesznek eleget az  alaki, formai
kovetelményeknek.

6.4/ A banki atutalassal teljesitett Kkifizetések
alapdokumentumai hidnyosak, a szakmai
teljesitésigazolast nem végzik el, a belsé kontroll
nem miikédik megfeleléen.

6.5./ A kotelezettségvallalasi folyamatok nem
megfelelden szabdlyozottak.

6.6/ A pénziigyi keretek felhasznalasanal a
jogszabalyban eloirt kotelezettségvallalas rendje nem
megfelelden érvényesiil.

6.7./ A pénziigyi teljesitések soran az igénybevett
szolgéltatdsok szakmai teljesitésigazolasarol nem
megfeleléen gondoskodnak.

6.8./ A Kkotelezettségvallalas dokumentaldsa nem
megfeleld.
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7/ Szamviteli és beszamolasi folyamatokkal
kapesolatos kockazatok

7.1/ A szervezet nem rendelkezik a szadmviteli
eléirasoknak megfeleld nyilvantartasi rendszerrel.
7.2/ A szervezet nem szabdlyozta a beszamolassal
kapcsolatos feladatokat.

7.3/ A szervezet nem tesz idOben eleget a
beszamolasi kotelezettségének.

7.4/ A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapcsolatos jogi  szabalyozasi
eldirasok valtozasait.

7.5/ A konyvvezetés informatikai tamogatottsaga
nem megoldott.

7.6/ A mérlegsorok adatai nincsenek megfeleléen
alatdmasztva a leltaranalitikaval.

7.7/ A beszdmolasi folyamatba épitett ellenérzés nem
miikodik.
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8/ Informatikai rendszerekkel, valamint
adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok

8.1/ A szervezet nem rendelkezik informatikai
biztonsagi tervvel.

8.2/ A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
tamogatasara a sziikséges idépontban nem 4all
rendelkezésre informatikai alkalmazas.

8.3/ A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak.
8.4/ Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg
a biztonsagossag kovetelményének.

8.5/ Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy
nem megfelelden mikodnek.

8.6/ Egyes informatikai alkalmazdsok nem
kompatibilisek mas, a szervezet altal alkalmazott
informatikai rendszerekkel.

8.7/ A szervezet adatvédelmi szabalyozésa nem felel
meg a jogi eldirdsoknak.

8.8/ A kozérdekii adatok nyilvédnossdgat nem
teljeskoriien biztositjak.
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9/ Az iratkezeléssel, irattarazassal kapcsolatos
kockazatok

9.1/ A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész
iratkezelési és irattarozasi rendszerrel.

9.2/ Az irattarozas fizikai, biztonsagi kdvetelményei
nem megoldottak.

9.3/ A nyilvéntartasi rendszerek nem megfeleloek,
nem naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem
muikddnek.
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10/ A kommunikaciéos rendszerekben rejlo
kockazatok

10.1/ Az egyes szervezeti egységek kozotti
koordinacid és kommunikacié nem biztositott.

10.2/ A bels6 kommunikaciés folyamatok nem
megfelel6en mitk6dnek.

10.3/ A munkatdrsak nem kommunikalnak
egymassal, nem muikddik a felulrdl lefelé, illetve az
alulrdl felfelé torténé kommunikacio.

10.4/ A munkatdrsak nincsenek tisztaban a kifelé
torténd kommunikalas szabalyaival.

10.5/ Téajékoztatdsra vonatkozd jogszabalyokat,
szervezeti arculati elemeket nem ismerik, vagy nem
hasznéljak el6éirdsszertien.
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FOLYAMATOK KOCKAZATOSSAGANAK ERTEKELESE

Kockazat mértéke: A — alacsony: 1-8 pont; K — kbzepes: 8,1-12 pont;

M —magas: 12,1-27 pont

Kockazatok | Kockazatok Folyamat
Folyamat 0sszes atlag értéke | kockazatossaga
pontszama
1/ Szakmai és kdzfeladat ellatdsa 52 10,4 K
2/ Szabalyozasbol és annak valtozasabol 75 9 K
ered6 kockazatok
3/ Tervezésbol, pénziigyi és egyéb 110 11 K
eréforrasok rendelkezésre allasabol eredd
kockazatok
4/ Koltségvetés végrehajtasaban rejlod 80 13,3 M
kockazatok
5/ Az iranyitasi, a bels6 172 11,7
kontrollrendszerben és a bels6
ellendrzésben rejlé kockazatok
6/ A pénzkezelést és kotelezettségvallalast 116 14,5 M
befolyasolo kockazatok
7/ Szamviteli és beszamolasi 76 10,8 K
folyamatokkal kapcsolatos kockazatok
8/ Informatikai rendszerekkel, valamint 84 10,5 K
adatkezeléssel és adatvédelemmel
kapcsolatos kockazatok
9/ Az  iratkezeléssel, irattarazassal 24 8 A
kapcsolatos kockazatok
10/ A koordinacids ¢s kommunikacids 40 8 A

rendszerekben rejlé kockdzatok

Cegléd, 2024. oktober 15.







